ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI iC KONTROL UYGULAMA USUL VE
ESASLARI YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Amac ve Kapsam, Dayanak, Tamimlar
Amag ve kapsam
MADDE 1 — (1) Bu Yénergenin amaci, Eskisehir Teknik Universitesinin i¢ kontrol

sisteminin olusturulmasina, uygulanmasina, izlenmesine ve gelistirilmesine iliskin usul ve
esaslar diizenlemektir.

Dayanak

MADDE 2 - (1) Bu Yonerge, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
kapsaminda hazirlanan 05/03/2025 tarihli Kamu i¢ Kontrol Yénetmeliginin 18 inci maddesinin
ikinci fikrasina dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 3 — (1) Bu Yo6nergede gegen;

a) Bakanlik: Hazine ve Maliye Bakanligini,

b) Baskanlik: Strateji Gelistirme Daire Baskanligini,

c) Baskan: Strateji Gelistirme Daire Bagkanini,

¢) Harcama birimi: Kamu idaresi biitcesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi
bulunan birim ile 6denek gonderme belgesi ile ddenek gonderilen birimleri,

d) Harcama yetkilisi: Biitgeyle ddenek tahsis edilen veya édenek gonderme belgesi ile
odenek gonderilen her bir harcama biriminin en {ist yoneticisini,

e) ¢ Kontrol ve Risk Koordinatorii: Harcama yetkilisi tarafindan gérevlendirilen
yardimeisini, yardimcist yoksa hiyerarsik olarak kendisine en yakin kademedeki gorevliyi,

f) I¢ kontrol: Idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve gilivenilir olarak {iretilmesini saglamak {tizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem, siire¢ ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitiiniin,

g) Idare: Eskisehir Teknik Universitesini,

g) Kanun:10/12/2003 tarihli ve 5018 say1li Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununu,

h) Kurul: Ust yonetici tarafindan gorevlendirilen Rektdr Yardimcisi baskanliginda,
Universitede yer alan birimlerin harcama yetkililerinden ve ihtiyag duyulmasi halinde iist
yoneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden olusan I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme
Kurulunu,

1) Senato: Eskisehir Teknik Universitesi Senatosunu,

i) Universite: Eskisehir Teknik Universitesini,

j) Ust yénetici: Eskisehir Teknik Universitesi Rektoriinii,

ifade eder.

IKINCI BOLUM
I¢ Kontroliin Amaclan, Isleyisi ve Temel ilkeleri

I¢c kontroliin amaclar

MADDE 4 — (1) I¢ kontroliin amaglar;

a) Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,
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b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini,

¢) Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

¢) Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

d) Varliklarin kétiiye kullanilmasini ve israfin1 6nlemek ve kayiplara kars1 korunmasini,
saglamaktir.

I¢ kontroliin isleyisi

MADDE 5 — (1) Universite, Bakanlik tarafindan belirlenen standart, diizenleme ve
yontemlere uygun olarak;

a) Faaliyetlerin; gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlendigi uygun bir kurumsal yapi
icerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yiiriitiillmesini,

b) Amag ve hedefler ile bunlarin gergeklesmesini ve faaliyetleri etkileyebilecek risklerin
belirlenmesini, degerlendirilmesini ve bu riskler i¢in uygun kontrol yontemlerinin
gelistirilmesini ve uygulanmasini,

c) Etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin kurulmasini ve isletilmesini,

¢) Faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini,
saglamak suretiyle i¢ kontrol sistemlerini olusturur, uygular, izler ve gelistirir.

I¢ Kontroliin temel ilkeleri

MADDE 6 — (1) I¢ kontroliin temel ilkeleri sunlardir:

a) I¢ kontrol faaliyetleri, yonetim sorumlulugu cercevesinde yiiriitiiliir.

b) I¢ kontrol faaliyet, diizenleme ve uygulamalarinda &ncelikle riskli alanlar dikkate
alinir.

¢) I¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda ve uygulanmasinda, idarelerin kurumsal
kapasiteleri, yerine getirmekle yiikiimlii olduklar1 hizmetlerin niteligi ile mali durumlar gibi
kendilerine 6zgii kosullar1 dikkate alinir.

¢) I¢ kontrole iliskin sorumluluk, faaliyet ve siireglerde yer alan biitiin gorevlileri kapsar.

d) I¢ kontrol, idarenin biitiin birimlerindeki mali ve mali olmayan her tiirlii faaliyet, siireg
ve islemleri kapsar.

e) I¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmas1 gereken dnlemler
belirlenir.

f) I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap
verebilirlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

UCUNCU BOLUM
I¢ Kontrol Sisteminin Bilesenleri ve Standartlar

I¢c kontroliin bilesenleri

MADDE 7 — (1) Universitenin i¢ kontrol sistemi; kontrol ortam, risk degerlendirmesi,
kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme olmak iizere bes bilesenden olusur.

a) Kontrol ortamm bileseni: Faaliyetler; gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir sekilde
belirlendigi bir kurumsal yapi icerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel
tarafindan yriitiiliir. Hesap verebilirligi saglamak iizere yoneticilerin ve personelin performans
olgiitleri belirlenir, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve uygulanmasi i¢in gerekli yetki, gorev
ve sorumluluklar tanimlanir. Kontrol ortami bileseni; “etik degerler ve diiriistliik”, “misyon,
organizasyon yapist ve gorevler”, “personelin yeterliligi ve performansi” ile “yetki devri”
olmak tizere dort standarttan olugsmaktadir.

1-Etik Degerler ve Diiriistliik Standardi: Universitenin i¢ kontrol sistemi tiim personel
tarafindan sahiplenilir ve yoneticiler i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele 6rnek
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olurlar. Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirligin saglanmasi, tiim bilgi ve
belgelerin dogru, tam ve gilivenilir olarak iiretilmesi ve personele ya da hizmet verilenlere adil
ve esit davranilmas1 esastir. Universitenin etik degerleri ile etik davranis ilkelerinin disinda
sergilenen tutum ve davraniglara iliskin basvurularin yapilmasi ile bu bagvurularin
degerlendirilmesinde “Eskisehir Teknik Universitesi Etik Davramis ilkeleri” hiikiimlerine
uyulur.

2-Misyon, Organizasyon Yapist ve Gorevler Standardi: Universitenin ve birimlerin
misyonu, vizyonu ve teskilat semalari giincel olarak internet sayfalarinda yaymlanur.
Universitenin misyon ve vizyonu stratejik planlama ¢alismalar1 kapsaminda belirlenir.

Birimlerin misyon ve vizyonlar1 Universitenin misyon ve vizyonu ile uyumlu olacak
sekilde; akademik birimlerde ilgili enstitii, fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu kurulu
karartyla, idari birimlerde ise; birim personelinin goriisii alinmak suretiyle birim amirinin teklifi
ve list yoneticinin onayiyla belirlenir. Birimler ve birimlere baglh alt birimlerin gorevleri, is
akiglart ile personelin gorev, yetki ve sorumluluklari tanimlanir ve internet sayfasinda
yayilanir.

Birimlerde ifa edilen gorevlerden hassas nitelikte olanlar sirasiyla, Hassas Gorev Tespit
Formu, Hassas Gorev Envanteri ve Hassas Gorev Listesi tablolariyla tespit edilerek, bu
gorevlere iliskin gelistirilen prosediirler ilgili personele bildirilir.

Universitenin ve birimlerin organizasyon yapist; temel yetki ve sorumluluk dagilimu,
hesap verebilirlik ve uygun raporlama iligkisini gosterecek sekilde tasarlanir ve yoneticiler
verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar olusturulur.

3-Personelin Yeterliligi ve Performansi Standardi: Universitenin insan kaynaklari
yonetimi; yerlesik bir kariyer ve liyakat kiiltiiriine sahip, norm kadro teknigini esas alan siirekli
egitim anlayisina dayali bir yap igerisinde yiiriitiiliir. Egitim faaliyetlerinin planlanmasinda ve
yiiriitiilmesinde “Eskisehir Teknik Universitesi Insan Kaynaklar1 Gelisimi Destek Birimi
YoOnergesi” esas alinir.

4-Yetki Devri Standardi: Universitede yetkiler ve yetki devrinin sinirlar1 agikga belirlenir
ve yazili olarak bildirilir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilir,
yetkinin kullanimina iliskin olarak belirli donemlerde yetki devredene bilgi verilir.

b) Risk degerlendirme bileseni: Idarenin stratejik amag¢ ve hedeflerine yonelik
kurumsal riskler ile harcama birimlerinin faaliyet ve siireglerine yonelik operasyonel risklerin,
suistimal risklerinin, teknolojiye iligskin risklerin ve benzer risklerin belirlenmesi, analiz
edilmesi, etki ve olasiliklarinin olgiilmesi, Onceliklendirilmesi, risklere yonelik alinacak
kararlarin belirlenmesi, raporlanmasi ve izlenmesi asamalar1 bulunmakta olup, planlama ve
programlama ile risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi olmak {izere iki standarttan
olusmaktadir.

1-Planlama ve Programlama Standardi: Universitenin faaliyetlerini, amag, hedef ve
bunlari gergeklestirmek i¢in ihtiya¢ duyulan kaynaklarin planlanabilmesi amaciyla “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve ilgili
diizenlemeler esas alinarak Baskanlik koordinasyonunda bes yillik stratejik planlar hazirlanir.

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedefler ile faaliyet ve kaynak ihtiyacinin yillik
dilimleri performans programlarinda tespit edilir, gosterilir ve uygulanmir. Universitenin
performans programlari, “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda
Yonetmelik” ve ilgili diizenlemeler esas alinarak Baskanligin koordinasyonunda hazirlanir.

2- Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi Standardi: Stratejik plan ve performans
programinda yer alan amag ve hedefler ile faaliyetlere iliskin riskler, kurumsal risk yonetimi
anlayis1 cercevesinde tespit edilerek degerlendirilir. Risklerin belirlenmesi, I¢ Kontrol
Sisteminin degerlendirilmesi ve risklere karsi alinacak 6nlemlerin tespit edilmesine iliskin is ve
islemler, “Eskisehir Teknik Universitesi Risk Strateji Belgesi’ne gore yiiriitiiliir.
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c) Kontrol faaliyetleri bileseni: Risk degerlendirme siirecinde belirlenen risklerin etki
ve olasiliklarini kabul edilebilir diizeylere indirmek amaciyla uygun kontrol faaliyetlerinin
belirlenmesini, uygulanmasini ve izlenmesini kapsar. Risklere yonelik belirlenen ve
uygulamaya konulan yonlendirici, dnleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyetleri
idarenin i¢ diizenlemelerine ve uygulama siireglerine dahil edilerek siireklilik saglanir.

Kontrol faaliyetleri bileseni; kontrol stratejileri ve yontemleri, prosediirlerin belirlenmesi
ve belgelendirilmesi, gorevler ayriligi, hiyerarsik kontroller, faaliyetlerin siirekliligi ve bilgi
sistemleri kontrolleri olmak iizere alt1 standarttan olusur.

1-Kontrol Stratejileri ve Yontemleri Standardi: Birimlerde yiirtitiilen faaliyetler, faaliyet
kapsaminda yiiriitillen is ve islemlerin niteligine ve niceligine uygun yontemlerle kontrol
edilmekte olup kontrol faaliyetlerinin tespiti, uygulanmasi ve degerlendirilmesine iligkin olarak
birimlerin is akis semalari, gorev tanimlart hazirlanmis, hassas gorevleri ve bu gorevlerdeki risk
ve alinacak tedbirler belirlenmistir.

2-Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi Standardi: Universitede birimlerin
faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda is akis semalar1 ve mevzuat gercevesinde
prosediirler belirlenmis olup, is akis siiregleri, hizmet envanteri ve hizmet standartlar
olusturularak birimlerin web sayfasinda yayinlanmaktadir.

3-Gorevler Ayrilig1 Standardi: Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini
azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi
ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylasilmaktadir.

4-Hiyerarsik Kontroller Standardi: Birimlerde yiiriitiilen tiim is ve islemlerin prosediirlere
uygunlugu hiyerarsik olarak kontrol edilir. Birim amirleri personelin is ve islemlerini izleyerek
onaylar veya hata ve usulsiizliik tespit edilmesi halinde giderilmesini saglar.

5- Faaliyetlerin Siirekliligi Standardi: Birimlerde yiiriitiilen faaliyetleri, is siireglerini, is
akis semalarini, i tanimlarmi ve gorev ve sorumluluklarini gosteren dokiimanlarla, ilgili
personelin birim faaliyetlerini aksatmadan siirdiirebilmesi saglanir. Birimlerde yiiriitiilen
islerin/faaliyetlerin takibi ve adaptasyonunun siirekliligi sube miidiirleri/birim sorumlular
tarafindan saglanir. Faaliyetlerin siirekliligini saglamak amaciyla hizmet i¢i egitimin etkin
bicimde kullanilmasi esastir. Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel
gorevlendirilir.

6-Bilgi Sistemleri Kontrolleri Standardi: Universitede bilisim ydnetimi kapsamindaki
sistemlere erisim Yyetkisi, yetkilendirilmis personele verilmekte olup “Eskisehir Teknik
Universitesi Kisisel Verileri Koruma Komisyonu Y®énergesi” dogrultusunda yapilir.

¢) Bilgi ve iletisim bileseni: Idarenin ihtiya¢ duyacagi her tiirlii bilginin uygun bir sekilde
kaydedilmesini, tasnif edilmesini ve ilgililerin sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir
sekilde ve siirede iletilmesini kapsar. Bilgi ve iletisim bileseni; bilgi ve iletisim, raporlama,
kayit ve dosyalama sistemi ile hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi olmak iizere dort
standarttan olusur.

1- Bilgi ve Iletisim Standardi: Universitede bir yénetim sistemi mevcut olup etkili ve
stirekli iletisim mekanizmalar1 olusturulmustur. Dis iletisim Kurum ve birim bazinda dis
danigma kurulu iyeleri ile sosyal medya iletisim kanallari ve e-posta aracilifiyla
saglanmaktadir. Yonetici ve personelin gorevlerini yerine getirebilmelerinde ihtiya¢ duydugu
bilgiye zamaninda ulasabilmeleri mevcut yonetim bilgi sisteminde miimkiin olup konularina
gbre mevzuat ve uygulama esaslari ilgili birimlerin web sayfasinda yer almaktadir. Her birimin
kendi otomasyon sistemleri tizerinden ilgili birim bazinda yetkili yonetici ve personele gerekli
bilgiler saglanmaktadir. Universite yoneticileri ve ilgili personel, performans programi ve biitce
uygulamast ile kaynak kullanimima iligkin diger bilgilere zamaninda erisebilmektedir.
Universite ve birimlerinin web sayfalarinda mevzuatin éngérdiigii plan, program ve raporlar
yayinlanmaktadir.
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2- Raporlama Standardi: Universitenin amag, hedef, gdsterge, faaliyet ve projeleri ile
kaynak ihtiyacina iliskin bilgiler her y1l ocak ay1 icerisinde Baskanlik tarafindan kamuoyuna
aciklanir. Universite biitgesiyle ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri tarafindan, bir dnceki
mali yilda birimlerde yiiriitiilen faaliyetler, kullanilan 6denekler, hedef ve gerceklesme verileri
ile varsa sapmalarin nedenlerine iliskin bilgileri kapsayan birim faaliyet raporlari her yil ocak
ay1 sonuna kadar iist yoneticiye sunulur ve Bagkanliga iletilir.

Stratejik planlarda belirtilen amag ve hedeflere gore performans programinda belirlenen
performans faaliyetleri ile performans gostergelerinin sonucu, kaynak kullanimlar1 “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Yénetmelik” ve ilgili diizenlemeler esas
alinarak Bagkanlik tarafindan hazirlanan idare faaliyet raporu her yil subat ay1 sonuna kadar,
kurumsal mali durum ve beklentiler raporu ise, Universite biitcesinin ilk alt1 aylik uygulama
sonuglar ile ikinci alt1 aya iliskin beklenti, hedef ve faaliyetleri kapsayacak sekilde her yil
temmuz ay1 sonuna kadar kamuoyuna agiklanir.

Yukarida bahsi edilen raporlardan, performans raporlar1 ile idare faaliyet raporlari
Universitenin ve Bagkanligi internet sayfalarinda, kurumsal mali durum ve beklentiler raporu
Bagkanligin internet sayfasinda yayinlanir.

3-Kayit ve Dosyalama Sistemi Standardi: Kayit ve dosyalama sistemi, fiziki ve elektronik
ortamda gelen-giden evraklar ile idare i¢i haberlesme, elektronik belge yonetim sistemi (EBYS)
ile saglanir. Kayit ve dosyalama sistemi; Cumhurbaskanligi Devlet Arsivleri Bagkanligi, Belge
Tespit ve Degerlendirme Dairesi Bagkanliginin ilgili yazisi ile Standart Dosyalama Plani
uygulamas1 kapsaminda olusturulur. EBYS ile TS 13298 Elektronik Belge Yonetim
Standardina goére kisisel verilerin giivenligi ve korunmasi saglanir. Eskisehir Teknik
Universitesi Kisisel Verilerin Korunmas1 Komisyonu ¢aligmalarina devam eder.

4-Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi Standardi: Kurum itibari, yolsuzluk
riski, gizli bilgilerin agi8a ¢ikmasi ve benzeri yonlerden diger gorevlerle kiyaslandiginda biiyiik
onem tagiyan Ozellikteki gorevler hassas gorev olarak nitelendirilmekte olup “Eskisehir Teknik
Universitesi Dilekge, Sikayet, Miiracaat Haklar1 ile Hata, Usulsiizlik ve Yolsuzluklarin
Bildirilmesi Hakkinda Y 6nerge”ye gore inceler.

Hassas gorev formlar1 ile alinacak onlem ve tedbirler birim bazinda diizenlenir.
Universite faaliyetlerinde tespit edilen veya bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar yetkili
kisi veya mercilere ivedilikle bildirilir. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar1 incelemekle gorevli
yetkililer, bildirilen hususlara iliskin yeterli incelemeyi yapmakla yiikiimliidiir. Hata,
usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren personele haksiz ve ayirimei bir muamele yapilamaz.

d) izleme bileseni: i¢c kontrol sisteminin ve isleyisinin siirekli izleme veya 6zel bir
degerlendirme yapma ya da bu iki yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmesi ve
raporlanmasidir. izleme bileseni; i¢ kontroliin degerlendirilmesi ve i¢ denetim olmak iizere iki
standarttan olusur.

1-I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi Standardi: Universite ve birimler i¢ Kontrol Sistemini
yilda en az bir kez degerlendirir. Bu degerlendirmeler dogrultusunda birimler tarafindan i¢
kontroliin eksik ydnlerinin tespitine ve gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilarak Kamu i¢
Kontrol Standartlarina uygun Uyum Eylem Planlar1 olusturulur. Olusturulan Eylem Planlar
ihtiyaclar dogrultusunda giincellenir.

2-I¢ Denetim Standardi: Universitede i¢ denetim faaliyetleri, i¢ denetim biriminde gérevli
i¢ denetgiler tarafindan, ilgili yasal ve idari diizenlemeler esas alinarak fonksiyonel ve bagimsiz
bir sekilde yiiriitiiliir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlar

MADDE 8 — (1) Kamu I¢ Kontrol Standartlari, tutarli, kapsamli ve standart bir i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesini
amaglar.
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(2) Idare, mali ve mali olmayan tiim islemlerinde Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
uymakla ve bu standartlarin geregini yerine getirmekle yiikiimliidiir.

(3) Kamu i¢ Kontrol Standartlari; kontrol ortamy, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri,
bilgi ve iletisim ve izleme bilesenleri ¢ercevesinde belirlenen standartlardan ve genel sartlardan
olusur.

(4) Kamu I¢ Kontrol Standartlarina iliskin belirlenen genel sartlar, séz konusu
standartlara uyum saglamaya yonelik hususlari igerir. Belirli bir standarda uyum saglamak i¢in
asgari olarak o standarda iliskin genel sartlarin yerine getirilmesi esastir.

(5) Ust yénetici tarafindan, i¢ kontrol sisteminin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
uyumunu saglamak lizere yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesini, bu ¢alismalar igin
eylem planmi olusturulmasini, caligmalarin etkili bir sekilde ve zamaninda yiiriitiilmesini
saglamak iizere gerekli 6nlemler alinir.

_ “DORDUNCU BOLUM
I¢ Kontrole Iliskin Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

I¢ kontrole iliskin temel sorumluluklar

MADDE 9 — (1) Ust yonetici, harcama yetkilileri, diger yoneticiler ve personel, mesleki
degerlere ve diirlist yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin
bilgili ve yeterli yoneticiler ile personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin
saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla
uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri cergevesinde
sorumludur.

Ust yoneticinin yetki ve sorumluluklari

MADDE 10 — (1) Ust yonetici, Universitede i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini saglar,
isleyisi izler ve gerekli tedbirleri alir. Ust yonetici, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini
saglamak iizere gdrev ve sorumluluklari tanimlar, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum igin
gerekli olan yazili prosediirleri, talimatlar1 ve eylem planlarini yiiriirliige koyar ve uygulama
sonuglarini izler. Ust ydnetici, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, baskanlik ve i¢
denetgiler araciligiyla yerine getirir.

(2) Ust yonetici, her yil bu Yonerge ekinde yer alan (Ek-1) Ust Yéneticinin i¢ Kontrol
Giivence Beyanini imzalar ve idare faaliyet raporuna ekler.

(3) Ust yénetici, i¢ kontrol giivence beyanini imzalarken; harcama birimleri tarafindan
sunulan faaliyet raporlarii ve eki i¢ kontrol giivence beyanlarini, i¢ denetim raporlarini,
Bagkanlik tarafindan hazirlanan yillik i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporunu ve Bagkanin
beyanmni dikkate alir. I¢ kontrol sisteminin izlenmesi sonucunda yeterli giivencenin
saglanamadig tespit edilen hususlar ve alinmasi 6ngoriilen tedbirler i¢ kontrol giivence
beyanina eklenir.

Harcama yetkilisinin gorev ve sorumluluklar:

MADDE 11 — (1) Harcama yetkilisi, birimindeki diizenleme, faaliyet, siire¢ ve islemlerin
Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyumunu saglamaktan ve hiyerarsik olarak iist kademe
yoneticileri ile iist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumludur. Bu amagcla
harcama yetkilisi, biriminde i¢ kontrol sistemini olusturur, uygular, izler ve raporlar. Harcama
yetkilisi biriminde, islem yonergeleri ve siire¢ akis semalarinin olusturulmasini ve bunlar esas
aliarak tespit edilen risklere karsi alinacak onlemlerin belirlenmesini saglar.

(2) Harcama yetkilisi, her y1l bu Yonerge ekinde yer alan (Ek-2) Harcama Yetkilisinin I¢
Kontrol Giivence Beyanini imzalar, birim faaliyet raporuna ekler ve iist yoneticiye sunar.

(3) Harcama yetkilisi i¢ kontrol glivence beyanin1 imzalarken, kendisine sunulan bilgi ve
raporlar ile i¢ denetim raporlarmi da dikkate alir. i¢ kontrol sisteminin izlenmesi sonucunda
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yeterli giivencenin saglanamadigi tespit edilen hususlar ve alinmasi 6ngoriilen tedbirler i
kontrol giivence beyanina eklenir.

Diger yoneticiler ve personelin gorev ve sorumluluklari

MADDE 12 — (1) Idarenin hiyerarsik kademelerinde yer alan diger yoneticiler ve
personel, gorev ve yetki alanlar1 ¢ergevesinde, i¢ kontrol sisteminin gereklerinin yerine
getirilmesinden ve uygulanmasindan sorumludur. Bu kapsamda, yiiriitiilen gorevlere iliskin risk
degerlendirme c¢alismalar1 yapilir, 6nlem alinmasi gereken riskler iyilestirme Onerileriyle
birlikte bir {ist yoneticiye yilda en az bir kez bildirilir. Acil eylem gerektiren riskler ise derhal
bildirilir.

Strateji gelistirme daire baskani gorev ve sorumluluklar:

MADDE 13 — (1) Baskan; harcama birimlerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini ve
Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyum c¢alismalarmi yonlendirir, koordine eder, egitim ve
rehberlik hizmeti verir, uygulama sonuglarini izler, degerlendirir, tist yoneticiye raporlar ve 6n
mali kontrol faaliyetini yiiriitiir.

(2) Bagkan, her y1l bu Yonerge ekinde yer alan (EK-3) Mali Hizmetler Birim Y 6neticisinin
Beyanini imzalar ve idare faaliyet raporuna ekler.

Muhasebe yetkilisinin gorev ve sorumluluklar:
MADDE 14 — (1) Muhasebe yetkilisi, muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara
uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

I¢ denetcilerin gorev ve sorumluluklar

MADDE 15 — (1) i¢ denetgiler, i¢ kontrol sistemini Kanun ve ilgili diger mevzuat
kapsaminda denetlemekten ve {ist ydneticiye raporlamaktan sorumludur. I¢ denetciler
diizenledikleri raporlarda bulgularini; i¢ kontroliin gerekleri, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ve
ilgili diger diizenlemelerle iligkilendirerek oneriler gelistirir.

I¢ kontrol izleme ve yénlendirme Kurulunun gérev ve sorumluluklari

MADDE 16 — (1) I¢ Kontrol Izleme ve Y6nlendirme Kurulu, i¢ kontrol sisteminin ve
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum calismalarinin izlenmesinden, yonlendirilmesinden ve
iist yoneticiye raporlanmasindan sorumludur. Kurul, yilda en az iki kez olmak iizere toplanir.

(2) Kurulun sekretarya hizmetleri Baskanlik tarafindan ytirtitiiliir.

BESINCI BOLUM
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Calismalari

Kamu i¢ kontrol standartlarina uyum

MADDE 17 — (1) Universitede Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum c¢alismalart;
harcama birimlerinin sorumlulugunda, tist yoneticinin liderligi ve gdzetiminde, Baskanlik
biriminin teknik destegi ve koordinatorliigiinde yiiriitiiliir. Gerek goriilmesi halinde iist yonetici
onayiyla i¢ denetgilerin danismanlik desteginden yararlanilabilir.

I¢ kontrol sistemi mevcut durum degerlendirme ve raporlama yontemi

MADDE 18 — (1) Birim i¢ kontrol sisteminin etkinliginin degerlendirilmesi, Bagkanlik
tarafindan hazirlanan 6zel degerlendirme ydntemi olan i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Soru
Formuyla gergeklestirilir.

(2) I¢ kontrol sistemi degerlendirme soru formuyla birimin i¢ kontrol sistemi her yil
degerlendirmeye tabi tutularak degerlendirme sonucu Baskanligin belirledigi tarihe kadar bir
rapor olarak Baskanliga gonderilir.

(3) I¢ kontrol sistemi degerlendirmesi su sekildedir:
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a) (%25’e kadar) Birimde i¢ kontrol sisteminin gelisimi en diisiik seviyededir. I¢ kontrol
sistemi mekanizmalarinin birimde uygulanmadigi, sistemin kurulmasi i¢in rehberlik ve
yonlendirme ¢alismalarinin yapilmasi gerekir.

b) (%26-%50) Birimde i¢ kontrol sisteminin gelisimi diisiik seviyededir. i¢ kontrol
sistemine iliskin farkindalik bulunmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi igin
caligmalara devam edilmesi gerekir.

c) (%51-%75) Birimde i¢ kontrol sisteminin gelisimi orta seviyededir. I¢ kontrol
mekanizma uygulamalarinin gelistirilmesi gerekir.

¢) (%76-%90) Birimde i¢ kontrol sisteminin gelisimi yiiksek seviyededir. I¢ kontrol
mekanizmalarina  yonelik uygulamalarin ~ gelistirilmesi i¢in  yapilacak caligmalarin
degerlendirilmesi gerekir.

d) (%91°den fazla) Birimde i¢ kontrol sisteminin gelisimi en yiiksek seviyededir.

I¢ kontrol sistemi degerlendirme raporunun kapsam ve icerigi

MADDE 19 — (1) I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu, Kamu I¢ Kontrol
Rehberinde yer alan diizenlemelere gore hazirlanir.

(2) I¢c Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu asagidaki bilgileri icerecek sekilde
boliimlerden olusur:

a) Giris: Bu boliimde raporu hazirlanan yilda uygulanmakta olan stratejik planda yer alan
misyon ve vizyon bildirimlerine yer verilir. Ayrica Universitenin/birimin giincel teskilat yapisi
hakkinda da bilgiler verilir.

b) I¢c Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglari: Bu bdliimde, sonuglar Yénergenin 7 nci
maddesinde yer alan her bir i¢ kontrol bileseni bazinda yorumlanir. i¢ kontrol standartlarinin
gelistirilmesi gereken alanlarina iliskin bilgilere harcama birimleri goz oniine alinarak 6zet bir
sekilde yer verilir.

c¢) Diger Bilgiler: Bu béliimde raporu hazirlanan yilda birimde gerceklestirilen i¢ ve dig
denetim sonuglar1 ile bunlara iliskin gergeklestirilen islemlere kisaca yer verilir. Ayrica bu
boliimde birimde gerceklestirilen 6n mali kontrol faaliyetine iliskin 6zet bilgiler ile kisi ve/veya
diger idarelerin talep ve sikayetlerinin i¢ kontrol sistemi tizerindeki etkilerine de yer verilir.

¢) I¢ Kontrol Sisteminin Gelisimi: Bu boliimde bir 6nceki I¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporundan bu yana i¢ kontrol sisteminde meydana gelen gelismelerle
kaydedilen ilerleme ve/veya gerilemelere iliskin aciklamalara yer verilir.

d) Sonug¢ ve Oneriler: Bu béliimde tiim bilgi kaynaklar1 ve sonuglar dikkate alimarak
yapilan degerlendirme sonucunda Universitenin/birimin i¢ kontrol sistemindeki giiglii yonleri,
tyilestirmeye agik alanlar1 ve bu alanlarin giiclendirilmesi i¢in yapilmasi gereken eylemlere yer
verilir. Bu boliimde yer verilen degerlendirme sonuglari bu Yonergenin 21 inci maddesi
kapsaminda hazirlanacak olan “I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani”na esas teskil
eder.

Idare i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporunun hazirlanmasi, kabulii ve
sunulmasi

MADDE 20 — (1) Baskanlik, Universitenin i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve
gelistirilmesi icin gerceklestirilen faaliyetler ile sistemin isleyisi, etkililigi ve etkinligi
konusundaki degerlendirmelere iliskin bilgilerin yer aldig I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporunu her y1l en ge¢ subat ay1 sonuna kadar hazirlar.

(2) Baskanlik tarafindan hazirlanan rapor degerlendirilmek iizere i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kuruluna génderilir. I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan rapor
degerlendirilir ve varsa rapora iliskin eksiklikler tamamlanarak rapor nihai hale getirilir.

(3) Baskanlik nihai hale getirilen I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunu 10 Mart
tarihine kadar iist yonetici onayina sunar. Ust ydnetici tarafindan onaylanan i¢ Kontrol Sistemi
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Degerlendirme Raporunun bir 6rnegi Baskanlik tarafindan 15 Mart tarihine kadar Bakanliga
gonderilir.
ALTINCI BOLUM
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam1 Hazirlama Yénetimi

Birim kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planinin hazirlanmasi

MADDE 21 — (1) Harcama yetkilisi, bir yardimcisini, yardimcisi yoksa hiyerarsik olarak
kendisine en yakin kademedeki kisiyi i¢ kontrol ve risk koordinatorii olarak belirler.

(2) i¢ Kontrol ve Risk Koordinatorii baskanliginda, harcama birimindeki alt birim
yoneticileri ile birimin gorevleri ile i¢ kontrol uygulamalar1 konusunda birikim ve tecriibesi
olan personelden olusan I¢ Kontrol ve Risk Komisyonu gérevlendirilir. Komisyon, Kamu i¢
Kontrol Standartlar1 ile bu standartlara iliskin genel sartlar1 dikkate alarak mevcut durum
analizini yapar.

(3) Analiz ¢alismalarinda varsa gegmiste harcama birimi adina diizenlenmis i¢ ve dis
denetim raporlar1, Kamu i¢ Kontrol Rehberi Izleme béliimiiniin ekinde yer alan sorular veya ic
kontrol sistemi degerlendirme soru formunda yer alan degerlendirme sorular1 kullanarak eksik
veya gelistirilmesi gereken alanlar belirlenir.

(4) Kamu i¢ Kontrol Standartlarindan veya bu standartlara iliskin genel sartlardan bir
kismin1 karsilayan ve i¢ kontrol sisteminin 6ngordiigi makul glivenceyi saglayan mevcut bir
diizenleme veya uygulama bulunmamasi halinde, her bir standartla ilgili yapilmas1 gereken
faaliyetler, eylemler halinde planlanir.

(5) Her eylem igin uygulanma siiresi, sorumlu alt birim/¢alisma grubu/personel ve izleme
gostergesi (¢ikti/sonug) belirlenir.

(6) Kamu i¢ Kontrol Standartlarindan veya bu standartlara iliskin genel sartlardan bir
kismini karsilayan ve i¢ kontrol sisteminin 6ngordiigii makul giivenceyi saglayan mevcut
diizenleme veya uygulamalarin bulunmas: hélinde, bunlara Eylem Planinin “mevcut durum”
boliimiinde, bu diizenleme veya uygulamalarin makul giivence sagladigi ve bu nedenle yeni bir
diizenleme veya uygulamaya gerek bulunmadigi hususuna da “acgiklama” bdoliimiinde yer
verilir.

(7) Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani, Baskanlik tarafindan olusturulan
Birim/Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Tablosu kullanilarak hazirlanr.

(8) Plan, harcama yetkilisi tarafindan onaylanir ve yiiriirliige konulur.

(9) Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planinda yer alan eylemlerden;
idarenin biitliinlinii ilgilendiren veya birimin goérev alanina girmekle birlikte iist yoneticinin
onayini gerektiren eylemler idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planina déhil
edilmek tizere Bagkanliga bildirilir.

(10) Birim I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlari en fazla iki yillik donemler
itibartyla hazirlanir. Birim I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarindan idare Eylem
Planina eklenmek iizere bildirilecek eylemler Baskanligin belirledigi tarihe kadar Baskanliga
gonderilir.

(11) Harcama birimi olmadigindan eylem plani hazirlama sorumlulugu olmayan birimler,
idarenin biitiiniinii ilgilendiren veya birimin gorev alanina giren eylemleri idare eylem planina
eklenmek tizere Baskanligin belirledigi tarihe kadar Baskanliga gonderir.

Idare kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planinin hazirlanmasi

MADDE 22 — (1) Baskanlik, idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planma
dahil edilmek iizere harcama birimlerince iletilen eylemleri, I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulunun degerlendirmesine sunar. Kurul, yeni bir eylem eklenmesini, eylemlerin yeniden
degerlendirilmesini veya ¢ikarilmasin kararlastirabilir.
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(2) Eylem plani, varsa iist yoneticinin uygun gordiigii degisiklikler yapildiktan sonra
yiiriirlige konulur. Eylem planinda 6ngdriilen ¢aligmalarin gerceklestirilmesi sirasinda ortaya
c¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda iist yoneticinin onayiyla eylem plani her zaman giincellenebilir.

(3) idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planlari en fazla iki yillik donemler
itibartyla Bagkanlik tarafindan hazirlanir, en geg¢ kapsadigi donemin ilk yilinin ocak aymin ilk
haftasi itibariyla yiiriirliige konulur. Idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyum eylem plani,
iist yoneticinin onayini izleyen on is giinii i¢inde Bakanliga gonderilir.

(4) Idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planlarinda éngdriilen eylemlerin
gerceklesme sonuglari, Bagkanlik tarafindan en az alti1 ayda bir olmak {izere diizenli olarak
izlenir ve her yihn haziran ve aralik ayr sonu itibariyla iki donem halinde ve eylem plani
formatinda iist yoneticiye sunulur.

YEDINCI BOLUM
Risk Kontrol Eylem Plam

Risk kontrol eylem planinin hazirlanmasi
MADDE 23 — (1) Risk degerlendirme ve risk eylem plani, Eskisehir Teknik Universitesi
Risk Strateji Belgesine gore hazirlanir.

Harcama birimlerinde risk kontrol eylem plani

MADDE 24 - (1) Harcama yetkilisi, i¢ kontrol ve risk koordinatorii olarak
gorevlendirecegi bir yardimcisinin, yardimcist yoksa hiyerarsik olarak kendisine en yakin
kademedeki bir gorevlinin koordinatérliigiinde, harcama birimindeki alt birim yoneticileri ve
personelin katilimlartyla, biriminde yiiriitillen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek
risklerin tespit edilmesini, degerlendirilmesini ve bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak
onlemlerin alinmasini saglamak {izere hazirlanan birim risk kontrol eylem planim ytirtirliige
koyar.

(2) Harcama yetkilisi, birim risk kontrol eylem planinda yer alan ve yetkisi dahilinde olan
eylemlerin planda dngériilen siire i¢cinde uygulanmasini saglar ve sonuglarini izler.

(3) Harcama birimlerinin faaliyet ve siireglerine yonelik operasyonel risklerden
Universitenin stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecek olanlar
idare risk kontrol eylem planina dahil edilmek iizere Baskanliga bildirilir.

Idare risk kontrol eylem plani

MADDE 25 — (1) Baskanlik, Universitenin stratejik planinda yer alan amag¢ ve
hedeflerine yonelik kurumsal riskler ile harcama birimlerinden idare risk kontrol eylem planina
eklenmek tizere bildirilen risklerden olusan idare risk kontrol eylem planini hazirlar ve Kurula
sunar. Kurul tarafindan degerlendirilen idare risk kontrol eylem plani {ist yoneticinin onayina
sunulur. Ust yonetici onayi ile yiiriirliige giren idare risk kontrol eylem plani uygulamalari, iist
yonetici tarafindan belirlenecek periyotlarda Bagkanlik tarafindan takip edilir ve sonuglari
Kurula raporlanir.

Ic kontrol sisteminin izlenmesi

MADDE 26 — (1) Harcama yetkilisi; birimindeki diizenleme, faaliyet, siire¢ ve islemlerin
i¢c kontrol bilesenleri ile Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum diizeyini siirekli
degerlendirmeler yapmak suretiyle izler ve sonuglarin1 Bagkanliga raporlar.

(2) Harcama yetkilisi, Bagkanligin i¢ kontrol sisteminin izlenmesine yonelik olarak talep
ettigi bilgilerin temin edilmesini ve i¢ kontrol sistemi degerlendirme yontemlerinin biriminde
uygulanmasini saglar.

(3) Baskanlik, Universitenin yonetici ve diger personelinin goriisleri, harcama
birimlerinin degerlendirmeleri, eylem planlarinin gerceklesme sonuglari ile i¢ ve dis denetim
sonucunda diizenlenen raporlar1 dikkate alarak Universitede i¢ kontrol sisteminin uygulama
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sonuglarii izler, degerlendirir ve hazirladig1r i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporunu
giivence beyanlarina kanit teskil etmek amaciyla iist yoneticiye sunar. Ust ydnetici tarafindan
onaylanan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ve idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plan1 ger¢eklesme sonuglar1 Bakanliga gonderilir.

(4) Ust yénetici, uygulama sonuglarmi izler ve gerekli tedbirleri alir.

SEKiZINCi BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

MADDE 27 — (1) Bu Yd&nergede hiikiim bulunmayan hallerde ilgili mevzuat hiikiimleri
gecerlidir.

Yiiriirliikkten kaldirma

MADDE 28 — (1) Senatonun 15/12/2020 tarihli ve 26/2 sayili karariyla kabul edilen
“Eskisehir Teknik Universitesi ¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Kontrol Izleme ve Y&nlendirme Kurulu
Calisma Yonergesi” yiriirlikten kaldirilmistir.

Yiirirlik

MADDE 29 — (1) Bu Yonerge, Senato tarafindan kabul edildigi tarihten itibaren
yiirlirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 30 — (1) Bu Yénerge hiikiimlerini, Eskisehir Teknik Universitesi Rektorii

YURURLUGE GIRiS

Senato Karar Tarihi Senato Karar Sayisi
21/04/2026 3/1
DEGISIKLIK
Tarihi Sayis1 Degisiklik Yapilan Madde
1
2
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EK-1
UST YONETICI IC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Ust yonetici olarak; idaremin biitcesinin kalkinma planma, yillik programlara, stratejik plan ve
performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullanilmasin1 ve kayip ve
suistimale karsi korunmasini saglamaktan ve harcama birimlerinde malil yonetim ve i¢ kontrol
sisteminin igleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu ¢er¢evede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin; faaliyetlerin
belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde ytriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun dnlenmesine, varlik ve kaynaklarin
korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve gilivenilir olarak {iretilmesine iligskin yeterli ve makul giivenceyi
sagladigini beyan ederim.

Idaremin stratejik planinda ve performans programinda aciklanan amag ve hedeflere yonelik
kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesi
icin ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu giivence, gézetim sorumlulugum ¢ergevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere, harcama
yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol giivence beyanlarina, mali
hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali hizmetler birim
yOneticisinin beyanma ve i¢ denetim raporlart ile i¢ denetim biriminin kapsamli goriisiine
dayanmaktadir.?

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Yer-Tarih)

Imza
Ad-Soyad
Unvan

Not: Giivence beyanim asagida belirttigim cekincelerimle birlikte dikkate alinmalidir:®

1 Ust yonetici tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyam idare faaliyet raporuna eklenir. I¢ kontrol giivence
beyani bakanliklarda Bakan tarafindan, diger idarelerde ise iist yonetici tarafindan imzalanir.
2Y1l igerisinde iist yonetici degismisse “benden dnceki ydnetici/ydneticilerden almis oldugum bilgiler” ibaresi de
eklenir.
3 Ust yéneticinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar spesifik ve gerekceli olarak liste halinde bu beyana eklenir.
Ust yoneticinin herhangi bir ¢ekincesi yoksa bu kisim bos birakilir.
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EK-2

HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI*

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik
bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve
yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireclere yonelik operasyonel risklerin
belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim
sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve tlim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde
izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biitce ilke ve
esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasindan ve iist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu cercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun,
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun
onlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve gilivenilir olarak iiretilmesine iligkin
yeterli ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve
uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarin1 azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanmustir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iligkin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.®

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Yer-Tarih)

Imza
Ad-Soyad
Unvan

Not: Giivence beyanim asagida belirttigim cekincelerimle birlikte dikkate alinmalidir:®

4 Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyam birim faaliyet raporlarma eklenir.
5 Yil icerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden 6nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.
® Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar spesifik ve gerekgeli olarak liste halinde bu beyana
eklenir. Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi yoksa bu kisim bog birakilir.
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EK-3

MALJI HIZMETLER BiRiM YONETICISININ GUVENCE BEYANI

Mali hizmetler birim y6neticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda yiiriitiilen
i¢c kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi calismalarinda gerekli
koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama sonuglarinin
izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglarin harcama yetkililerine ve {iist yOneticiye
raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve damigmanlik faaliyetinde bulundugumu beyan
ederim.

Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru
oldugunu teyit ederim. (Yer-Tarih)

Imza
Ad-Soyad
Unvan
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