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Eskisehir Teknik Universitesi, 18.05.2018 tarih ve 30425
saylll ResmiGazetede yayimlanan YUksekodgretim Kanunu
ile Bazi Kanun ve Kanun HUukmunde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 193. Ek Maddesi
uyarinca Anadolu Universitesinden ayrilarak kurulmustur.
Her ne kadar kurulus tarihi itibariyle yeni bir Universite gibi
gorunse de 50 yili asan koklU gecmisini, 6grenci merkezli,
butunlesik ve katihmci yonetim anlayisi ile gelecege
taslyan guclU kurum kultGrine sahip bir Universitedir.
“Deger yaratarak degisimin ve donudsumun oncusu
bir Universite” olma vizyonu dogrultusunda birlikte
basarma, kapsayicilik, liyakat, nesnellik, paydas odakllik,
paylasimcilik, strdurulebilirlik ve surekli iyilestirme temel
ilkelerini benimseyen bir Universite olma konusunda
kararhhdgini hazirladigr bu ilk stratejik planinda ortaya
koymustur.

5 Fakulte, 3 Enstity, 2 Meslek Yuksekokulu, 4 Uygulama ve
Arastirma Merkezi bulunan Universitemiz, kuruldugumuz
gunden bu yana 14 bin 6grencisi, 1300 personeli, sahip
oldugu guclu altyapr olanaklari ve nitelikli akademik
kadrosu ile egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet
faaliyetlerinde is birliklerini ve uluslararasilasmayi da on
planda tutarak 6nemli gelismeler gdstermistir.

Universitemizin  2021-2025 doénemi  Stratejik  Plan,
Kurumumuz icin dncelik taslyan amaclarin ve alanlarin
belirlenmesi ve bu ydnde yapilacak calismalarin tim
paydaslarimizla esgudum icerisinde etkin sekilde
yardatdalebilmesi icin yol gésterici ve Universitemizin
gelecegini sekillendirecek ilk plani olmasi nedeniyle
son derece degerlidir. Akademik ve idari personelimizi,
ogrencilerimizi, mezunlarimizi ve diger stratejik
paydaslarimizi iceren genis paydas katilimiyla seffaf
ve demokratik bir yaklasimla yGrattigumuz stratejik
planlama calismalar;  Universitemizin  gecmisini  ve
mevcut durumunu, Ulkemizdeki ve dunyadaki egilimleri,

firsatlari ve tehditleri kapsamli ve derinlemesine inceleme
ve paydaslarimizin beklentilerini daha iyi anlama firsatini
sunmustur.

GUNUMUzUN degisen ve karmasik kosullarinda hizmet
alanlarimizin timunde performans olcutleri ile uyumlu
bicimde sonuca ve etki yaratmaya odakl faaliyetleri
gerceklestirirken ulusal ve uluslararasl siralamalarda
yukselmemiz, Universitemizin 6z gelirlerini artirmamiz,
Universitemizeyeniprojeler kazandirmamizgerektiginide
biliyoruz. Bir yandan akademik anlamda mukemmeliyete
ulasirken bir yandan da sahip oldugumuz kaynaklari daha
etkin ve etkili kullanmak suretiyle toplumsal ve ekolojik
anlamda sUrdurulebilir bir dinya icin de caba harciyor
olacagiz.

Universitemizin  kurum  kaltGrina  gelistirme  ve
surdurulebilir hale getirmeyi, bu cercevede kurumsal
degerlerimizle ESTU'yU farkh kilan Universite ydnetisim
modelini kalici hale getirmeyi de hedeflemekteyiz.
Universite olarak bugine kadar basardiklarimizin ESTU
ailesinin ortak cabasi ve katkilariyla mumkun olabildigini,
bu Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerimizi de
birlikte basarma yaklasimimizla hayata gecirecegimizi
gururla ifade etmek isterim. Universitemizin ik
stratejik planinda o6ngoérulen faaliyetlerin yUrttulmesi,
izlenmesi ve degerlendirilmesi konusundaki niyet ve
kararhliklarinin planin hayata gecirilmesinin en dnemli
guvencesi olacagina olan inancimi ifade ederken Stratejik
Plan'mizin Universitemizin tam Gyelerine ilham verecek
bir dokiman olacagr Umidiyle Planin hazirlanmasinda
emegi gecen herkese cok tesekkUr ediyorum.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Tuncay DOGEROGLU
Rektor
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1. BIR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

MiSYON -

VIiZYON «

TEMEL DEGERLER «
POLITIKALAR ¢

AMACLAR VE HEDEFLER «

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI «

1. GiRiS

Eskisehir Teknik Universitesi (ESTU), 18 Mayis 2018
tarih ve 30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
YUksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hukmuunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanunun Ek Madde 193 uyarinca kurulmustur.

ESTU'NnUN 2021-2025 dénemini kapsayan stratejik
plani “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile
“Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi, 2018”
dokumanlari dogrultusunda hazirlanmistir.

Stratejik  Planin  &zellikle  Ust  ydnetim  ve
Universitemiz i¢ ve dis paydaslarinca sahiplenilmesi,
dusey butunlesik (Universite wve alt birimleri
arasinda baglantl) ve vyatay butunlesik (benzer
fonksiyon alanlari arasinda baglanti) olmasi, bilingli
ve sistematik bir gayretle kurum kultdrumuzde
anlamli degisiklik yaratacak tarzda yUrUtulmesi
hedeflenmektedir.

1.1 Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Misyon

Birlikte basarmaya odakli ve surekli 6grenen bir
kurum kultaru ile fark yaratan, kuresel degisim ve
donusum surecinde surdurulebilir bir gelecege
giden yolda onculuk eden bir arastirma Universitesi
olarak; calisanlarimizin, ogrencilerimizin ve
mezunlarimizin  egitim-o6gretim ve arastirma
alanindaki faaliyetleriyle toplumda deder yaratmak.

Vizyon

Deger yaratarak degisim ve donusumun oncusu bir
universite olmak.

Temel Degerler
Birlikte Basarmak
Kapsayicilik
Liyakat

Nesnellik

Paydas Odaklilik
Paylasimcilik
Surdurulebilirlik

Surekli lyilestirme
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Politikalar
Kalite Politikasi

- Arastirma surecinin tum bilesenlerini iceren etki-
lesimli, cikti ve etki odakli bir arastirma yonetimi

- Universitemizin surdtrulebilir performansini gu-
vence altina almak Uzere, paydas beklenti ve ge-
reksinimlerini dikkate alarak, stratejiler dogrultu-
sunda sUrecleri yonetmek ve surekli iyilestirmek.

- Surekli 6grenmeye, iyilestirmeye ve inovasyona
odaklanan bir kalite kulturu gelistirmek.

- YUksekogretim Kalite Kurulunun standartlarini
esas alarak, yeni EFQM yaklasimiyla Misyonumuz
ve amaclarimiz dogrultusunda Universitemize
0zgu standartlari belirlemek.

-Universitemizde kalite gUvencesi, egitim-ogretim,
arastirma, topluma hizmet, uluslararasilasma ve
yonetisim faaliyetlerinin tumu icin kurumsal stan-
dartlarimizi icerecek sekilde tanimlanmis olan
PUKO déngulerinin kapatilmasini saglayacak bir
ic kalite gUvence sistemiolusturmakve yurutmek.

- Ulusal mevzuat cercevesinde tariflenen érgutlen-
menin dtesinde, Universitemizintimfaaliyetalan-
larini icine alacak sekilde i¢/dis dederlendirme ve
akreditasyon suUreclerini de kapsayan butunlesik
bir kalite guvencesi 6rgut yapisi kurmaktir.

Egitim-Ogretim Politikasi
- Teknik alanlara yogunlasmis bir Universite olarak,

egitim-ogretim ve arastirma faaliyetlerini etkile-
simli yaratmek.

-Onlisans, lisansve lisansUstU programlarimizin ta-
munun i¢ kalite guvence sistemimiz kapsaminda
ulusal ve/veya uluslararasi akreditasyon olcutleri-
ne uyumunu guvence altina almak.

- OJrenci merkezli ve yeterlilik temelli 6grenme,
ogretme ve olcme-degerlendirme boyutunda-
ki yetkinliklerimizi gelistirerek 6égrenci ve mezun
odakli egitim-6gretim ekosistemi olusturmak ve
surdurulebilirligini saglamak.

-YUz yUze egitimi; uzaktan egitim yontemleri ve bi-
lisim teknolojileri ile desteklemek.

- LisansustU program ve 6égrenci sayisini artirarak li-
sans/lisansustu 6Jrenci oranini dengelemek.

Arastirma Politikasi

-Arastirma odakli bir Universite olarak, egitim-ogre-
tim ve arastirma faaliyetlerini tum sureclerde etki-
lesimli yurutmek.

- Atama-yUkseltme ve performans degerlendirme
sUreclerinde 6gretim elemanlarinin arastirmayet-
kinliklerini dncelikli olarak dikkate almak.

ekosistemi gelistirmek ve uygulamak.

- Arastirmay, is dlnyasi ve uluslararasi isbirligine

odaklanarakyurutmekvedederyaratanarastirma
ciktilarr Gretmek.

- Arastirmayi belirlenen oncelikli alanlara ve surdu-

rulebilirlige odaklanarak yurutmek.

-Arastirma kultdrinun akademik calisanlar tarafin-

dan benimsenerek bir yasam tarzi haline gelme-
sini saglamak.

1l
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Topluma Hizmet Politikasi

- Universitenin bilgi birikimini ve arastirma kabili-
yetini girisimciligi ve toplumsal kalkinmayi des-
tekleyecek sekilde yonetmek.

- Universitenin imkanlarini ve yetkinliklerini bilimin

topluma tanitilmasi, farkindaligin gelistirilmesi ve
sevdirilmesi icin kullanmak.

Yonetisim Politikasi

- Birlikte ydnetme kultUrunu gelistiren, performan-
si dikkate alan ve cevik yonetisim ilkelerine bagl
bir ydnetim tarzini benimsemek.

- Hizla degisen, belirsizlikler iceren karmasik orta-
min getirdigi olasi riskleri kurumsal kapasitemiz
ve kurumsal cevikligimiz ile yonetmek.

- Kurumsallasmanin gerektirdigi yapilar ile tum

gorev-yetki ve sorumluluklarinin acikca tanim-
landigl, yatay yapilanma odakl, gelismeye acik,
saglam temelli bir kurumsal organizasyon gelis-
tirmek, esnekligi ve yenilesimi dzendirmek.

- Evrensel etik degerler cercevesinde, seffaf, hesap

verebilir ve katilimci bir ydnetim anlayisini benim-
semek; Universitenin tum faaliyetleri hakkinda
kamuoyunu aclk, dodru, guncel ve kolay ulasila-
bilir sekilde bilgilendirmek.

- Calisanlari motive etmek ve surekli gelistirmek,

basariyl 6dullendirmek, temsiliyeti ve aidiyet duy-
gusunu guclendirmek, erisilebilir olmak ve etkin
iletisim mekanizmalarini gelistirmek.

- Ogrencilere, calisanlara ve tUm paydaslara gu-

venli ve saglikli bir yasam ortami sunmak, kam-
puslerde surdurulebilir eko-kampus altyapisini ve
butunlesik afet ve acil durum yodnetim sistemini
olusturmak.

- Temel faaliyetlerin sUrddrulebilirligini gUvence al-

tina almak icin ¢z gelirleri artirmak.

Uluslararasilasma Politikasi

- Egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet

faaliyetlerinin uluslararasi isbirlikleri cercevesin-
de yUrutulmesine yonelik bir organizasyon yapisi
olusturmak ve tesvik mekanizmalarini hayata ge-
cirmek.

- Ogretim planinin uluslararasi yaklasimlarla uyu-

mu kapsaminda cift diploma ve ortak diploma
programlarini artirmak.

- Uluslararasi isbirligi agini genisletmek icin ulus-

lararasi aglara ve organizasyonlara katihmi tesvik
etmek.

112
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1.2 Amagclar ve Hedefler

ESTU 2021-2025 Stratejik Plani kapsamindaki amac
ve hedefler Tablo T'de sunulmustur.

Tablo 1. ESTU 2021-2025 Stratejik Plani, Amac ve Hedefler

11
1.2
Hedef 13

14

Amacg 2

—
@]

21

2.2
Hedef

2.3

2.4

Amac 3

31

32
Hedef

33

3.4

Amac 4

4]

Hedef

Amac¢ 5

N »
N W

51

52

Hedef 53

5.4

55

On lisans, lisans ve lisansistU programlarda égrenme ortamlarini strekli gelistirmek,
verimliligini ve etkililigini artirarak kiresel boyutta tercih edilen mezunlar yetistirmek.
TUm programlarda tum &grencilerin kazanimlarini kUresel boyutta gUvence altina alarak,
mezunlarin niteligini artirmak.

LisansUstU 6grenci ve mezun sayisini artirmak.
is birligi odakli, arastirmayi ve girisimciligi destekleyen egitim hizmetlerini artirmak

Orgun egitimi acik ve uzaktan egitim yéntemleriyle desteklemek

Ogretim elemanlarinin 6grenci merkezli 8grenme ve dJretme yetkinlikleri ile 6grencilerin
6grenmeyi 6grenme becerilerini gelistirmek

Arastirma unsurlarini etkinlestirmek ve deger yaratan arastirma ciktilari Gretmek
Mevcut arastirma altyapisinin verimliligini ve teknolojik yeterliligini artirmak
Arastirma ¢iktilarinin niteligini artirmak

Cikti ve etki odakli is birligi aglarini gelistirmek

Kurum disi proje sayisini ve butgesini artirmak

Toplum icin surdUrulebilir deger yaratmak

Universite calisanlarinin ve é3rencilerinin topluma hizmet farkindahgini artirmak, topluma
bilimi sevdirmek.

Toplumsal deger yaratmaya yonelik arastirma ve tasarim projelerini artirmak

Toplumu Universitenin kabiliyetlerinden ve altyapi kaynaklarindan etkin yararlandirmak
Universite kaynakl girisimciligi artirmak

Uluslararasilasmayi tum boyutlariyla butunlesik, verimli ve sirdurulebilir olarak ydonetmek
Uluslararasilasma kultur ve farkindaligini artirmak

ingilizce yeterliligini artirmak

Uluslararasi 6grenci ve galisan sayilarini artirmak.

Etkin ve surdUrulebilir uluslararasi is birlikleri kurmak.

Doga ve insan odakli, yenilikgi, yaratici, sUrekli 6grenen, sUrdurulebilir ve butunlesik bir
yonetim ekosistemi gelistirmek

Butlnlesik kurumsal bilgi yonetim sistemi kurmalk, dijital hizmetlerin niteligini ve niceligini
artirmak.

Yatay yapilanma odakli ve stUrdurulebilir bir kurumsal yapi ile etkin bir i¢ kalite glvence
sistemi olusturmak

Kurumsal performansi ve aidiyeti artirmak, kurum kultiranu guglendirmek
Universitemizin tanimirhigini ve gérinurlagunt artirmak, kurumsal iletisimini gaclendirmek

Surdurulebilir ekolojik ve saglikli kampusler olusturmak

13
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1.3 Temel Performans Gostergeleri

Eskisehir Teknik Universitesinin izledigi performans gostergeleri hiyerarsisi Sekil 1de sunulmustur.
Kurumumuz; Vizyonu ve Misyonu ile ilgili performans gostergelerini paydaslarin da gorUslerini alarak temel
performans gostergeleri olarak belirlemistir (Tablo 2).

Vizyon, Misyon
Gostergeleri

Stratejik Hedeflerin
Performans Gostergeleri

YOK, YOKAK gostergeleri,
idari Faaliyet Raporu,
Performans Programi
Gostergeleri vb.

Sekil 1. ESTU Performans Gostergeleri Hiyerarsisi

Tablo 2. Temel Performans Gdstergeleri ve 2025 Hedefleri
. . Plan D6nemi Baslangi¢ Plan D6nemi Sonu
Vizyon Gostergeleri

Déner Sermaye Geliri Orani (%) 53 10
Times Higher Education (THE) World

. N 1000+ 301-400
University Siralamasi
Universite Siralama Endeksleri (URAP)
30 9
Puani
itibar Endeksi 83 85
Girisimci ve Yenilikci Universite 20 10

Endeksindeki Siralama
Lisanslanmis Patent/Urin/Tasarim Sayisi 4 17
Misyon Gostergeleri

YOKAK Kurumsal Akreditasyon Puani 650 800
Calisan Memnuniyeti Orani (%) 52 70
Ogrenci Memnuniyeti Orani (%) 494 70
Mezun Memnuniyeti Orani (%) 74 80
Mezun istihdam Orani (ilk 2 yil icinde) (%) 59 70
Uluslararasi Is Birligi ile Baslatilan Proje

9 50
Sayisi
Ogretim Uyesi Basina Dusen Nitelikli (Q], 05 09
Q2 kategorisinde) Yayin Sayisi ! )
Doktora Mezun Orani (%) 4.2 12
LisansUstU Uluslararasi Ogrenci Orani (%) 9,8 20
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Eskisehir Teknik Universitesi, 2021-2025 villarini

2 STRATEJ | K kapsayan ilk stratejik plan hazirhk calismalarini

28.11.2019 tarihinde Rektorun imzasi ile yayimlanan

“Stratejik Plan Genelgesi-2019" ile baslatmistir.
p LAN HAZ' R |_| K llgili genelge ekinde ayni zamanda; Stratejik Plan

Hazirlik Programi ile calismalarda gorev alacak

SU R EC' Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi Uyelerinin listesi de tum calisanlarimiz ile

paylasiimistir.

PLANIN SAHipLENiLMESi“ A. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik Plan Genelgesi-2019'un yayimlanmasinin
hemen sonrasinda Rektor baskanhdinda; Strateji

PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU« Celistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve

Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.

Dr
Dr
Dr
Dr
Dr
Dr
Dr
Dr
Dr

HAZIRLIK PROGRAMI«

alt ekiplerinin de katilimiyla; stratejik yonetimin
oneminin anlatildigr ve yol haritasinin paylasildigi
bilgilendirme toplantisi ve egitimi ile calismalara hiz
kazandiriimistir.

B. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Universitenin “birlikte basarmak ve kapsayicilik’
degerleridogrultusunda stratejik plan hazirlik sUreci
kapsaminda calisan “Strateji Gelistirme Kurulu”,
“Stratejik Planlama Ekibi" ve “Stratejik Planlama Alt
Ekipleri” nde yer alan kisiler sirasiyla Tablo 3, Tablo 4
ve Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 3. Strateji Gelistirme Kurulu

Dogal Uyeler

. Tuncay DOGEROGLU
.Omer Nezih GEREK
.Cengiz TURE

. Semra KURAMA

. Alper CABUK

. SUleyman KAYTAKOGLU
. ilker YILMAZ

. Berna YAZICI

. Ozlem ONAY

Menderes UNAL
Prof. Dr. Okterm VARDAR
Prof. Dr. Engin ATAC

Prof. Dr. Mustafa SENYEL
Prof. Dr. GUrsoy ARSLAN
Prof. Dr. Omer Mete KOCKAR
Oznur OGUZOGLU

Rektor, Bagskan

Universite Yénetim Kurulu Uyesi
Universite Yénetim Kurulu Uyesi
Universite Yénetim Kurulu Uyesi
Universite Yénetim Kurulu Uyesi
Universite Yénetim Kurulu Uyesi
Universite Yénetim Kurulu Uyesi
Universite Yénetim Kurulu Uyesi
Universite Yénetim Kurulu Uyesi
Uye, Raportor

Eskisehir Teknik Universitesi Dis Danisma Kurulu Uyesi
Eskisehir Teknik Universitesi Dig Danisma Kurulu Uyesi
Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi, Koordinatér

Ulastirma Meslek YUksekokulu Muduaru

Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktérd, Es Koordinator
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Tablo 4. Stratejik Planlama Ekibi

Baskan

Prof. Dr. GUrsoy ARSLAN

Rektor Yardimcisi- Kalite GUvenceden Sorumiu
Koordinatorler

Oznur oGUzoGLU
Elvin KUPA DOGAN

Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktoru
Strateji Gelistirme Daire Baskani

Uyeler/Alt Ekip Koordinatérleri

Prof. Dr. MUfide BANAR
Prof. Dr. Servet TURAN

Prof. Dr. Ferhat KARA

Prof. Dr. Nuray OZASLAN
Prof. Dr. Serkan GUNAL
Prof. Dr. Aynur SENSOY SORMAN
Prof. Dr. Ertugrul ALGAN
Prof. Dr. Abidin KILIC

Dog. Dr. Saye Nihan CABUK
Hasan AKIN

Omer Mete BABACAN

Ogrenci Dekani

Arastirma ve LisansUstu SuUregler Direktoru

MUhendislik Fakultesi

Rektér Danismani

Rektér Danismani

ESTUZEM MUdUr Yardimcisl, insaat MUhendisligi Bélum Bagkani
Rektér Danismani

Rektér Danismani

Uluslararasi iligkiler Birimi MUdur

Genel Sekreter Yardimcisi

idari ve Mali isler Dairesi Baskani

Tablo 5. Stratejik Planlama Alt Ekipleri

Egitim-Ogretim SP Alt Ekibi
Prof. Dr. MUfide BANAR
Prof. Dr. Murat TANISLI

Prof. Dr. Osman TUTAL

Prof. Dr. Aynur SENSOY SORMAN

Prof. Dr. Ugur SERINCAN

Prof. Dr. Baris ERBAS

Dog. Dr. Hakan KATIRCI

Dog. Dr. Meserret NALCAKAN

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet inang ONUR
Dr. Ogr. Uyesi Savas Selahattin ATES
Dr. Ogr. Uyesi Engin KAPKIN

Elife GULER

OJrenci Dekanl,
Koordinator

Lisansustu Egitim Enstitsd Muduru

Engelli Destek Birimi Mudur,

Mimarlik BéIUum Baskani

ESTUZEM Madur Yardimcisi,

Insaat MUhendisligi Bolum Baskani

ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi

Fen Fakultesi-Dekan Yardimcisi

Spor Bilimleri FakUltesi-Dekan Yardimcisi
Ulastirma Meslek YUksekokulu-Mudur Yardimcisi
MUhendislik Fakultesi-Dekan Yardimcisi
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi -Dekan Yardimcisi
Mimarlik ve Tasarim Fakultesi-Dekan Yardimcisi
Ogrenci isleri Dairesi Baskani

Arastirma-Gelistirme SP Alt Ekibi

Prof. Dr. Servet TURAN

Prof. Dr. Eftade Emine GAGA

Prof. Dr. Sevil SENTURK

Dog. Dr. Ugur AVDAN

Dog. Dr. Haluk YAPICIOGLU
Dog. Dr. Veli Onur CELIK

Dog. Dr. Hicran Hanim HALAC
Dog. Dr. Ayse KUCUK YILMAZ
Dog. Dr. Burak ISIKDAG

Dr. Ogr. Uyesi M. Mete OZTURK
Dr. Ogr. Uyesi Sener AGALAR
Ogr. Gér. Orkun BASKAN

Arastirma ve LisansUstU Surecler Direktord,

ITAM MUdurg,

Koordinator

CEVMER Mudura,

Cevre MUhendisligi Bolum Baskani

Fen Fakultesi-Dekan Yardimcisi

Yer ve Uzay Bilimleri Enstitist Muduru

BAP Temsilcisi

Spor Bilimleri FakUltesi-Dekan Yardimcisi
Mimarlik ve Tasarim Fakultesi-Dekan Yardimcisi
Havacilik ve Uzay Bilimleri FakUltesi-Dekan Yardimcisi
Porsuk Meslek Yuksekokulu-Mudur Yardimcisi
Ulastirma Meslek YUksekokulu-Mudur Yardimcisi
MuUhendislik FakUltesi-Dekan Yardimcisi
ARINKOM Temsilcisi
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Topluma Hizmet SP Alt Ekibi

Prof. Dr. Ferhat KARA

Prof. Dr. Ender GEREDE

Prof. Dr. Engin TIRAS

Prof. Dr. Berna USTUN

Dog. Dr. Suleyman MUNUSTURLAR

MUhendislik Fakultesi,
Koordinator

Havacllik ve Uzay Bilimleri Fakultesi
ESTUZEM Muaduru

Mimarlik ve Tasarim Fakultesi

Spor Bilimleri Fakultesi

Uluslararasilasma SP Alt Ekibi

Dog. Dr. Saye Nihan CABUK

Dr. Ogr. Uyesi Burcu YILMAZEL
Dr. Ogr. Uyesi Semiha TURKAY
Dr. Ogr. Uyesi Ugur TURHAN
Ogr. Gér. Dr. Neslihan SAHIN
Ogr. Gor. Emre KACMAZ

Uluslararasi iligkiler Birimi Mudur,
Koordinator

Uluslararasi iligkiler Birimi
MUhendislik Fakultesi

Havaclilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi
Fen Fakultesi

Uluslararasi iliskiler Birimi

Bilisim Teknolojileri SP Alt Ekibi

Prof. Dr. Serkan GUNAL

Dog. Dr. Cihan KALELI
Dr. Ogr. Uyesi Alper BILGE
Ogr. Gor. Gizem ATAC KALE

Rektdr Danismani,
Koordinator

Muhendislik Fakultesi
MUhendislik Fakultesi
Bilgi islem Dairesi Baskan V.

insan Kaynaklari SP Alt Ekibi

Prof. Dr. Aynur SENSOY SORMAN

Dr. Ogr. Uyesi llgin ACAR

Dr. Ogr. Uyesi Ozlem KANDEMIR
Ogr. Gér. Sabriye TOSUN SENTURK
Durmug GOKNAR

Av. Gokgen COSKUN

Hulya Dikmen OzZOGUT

Gékben DEMIRCI

Metin CAM

ESTUZEM MUdur Yardimcisi,
insaat MUhendisligi Bélum Bagkanl,
Koordinator

MUhendislik Fakultesi

Mimarlik Tasarim Fakultesi

Spor Bilimleri Fakultesi

Personel Daire Baskani

Hukuk MUsaviri

Porsuk Meslek Yuksekokulu Yuksekokul Sekreteri
Ogrenci isleri Daire Baskanligi-Sube Madart
MUhendislik Fakultesi

Mali Kaynaklari SP Alt Ekibi

Omer Mete BABACAN

Hasan AKIN
Mehmet GUL
Ayfer OLCAY
Recai CELIK
Nesrin ZULFiKAR
Mine IMRI

Serap YETEN
Mustafa BUGUR

idari ve Mali isler Dairesi Bagkani,
Koordinatér

Genel Sekreter Yardimcisi

MUhendislik Fakultesi-Fakulte Sekreteri

Fen Fakultesi-Fakulte Sekreteri

Havacllik ve Uzay Bilimleri FakUltesi-Fakulte Sekreteri
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi-Sube Muduru
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi-Sube Muduru
idari ve Mali isler Dairesi Baskanhigi - Sube Muduri
idari ve Mali isler Dairesi Bagkanligi - Sube MUdru

Kurumsal Kultiir ve Degerler SP Alt Ekibi

Prof. Dr. Ertugrul ALGAN

Prof. Dr. Cafer ARSLAN

Prof. Dr. Ensar TACQYILDIZ

Dog¢. Dr. Emin GERMEN

Dr. Ogr. Uyesi Ozlem UCAR

Dr. &gr. Uyesi Fisun CURAOGLU
Ogr. Gor. Sinan GUVEN

Ertugrul BAKI

Aylin TEKIN

Ergtlhan BALTACIOGLU

Hacer YUKSELIR

Rektér Danismani,
Koordinator

Moda ve Tekstil Tasarimi Bolum Baskani
Porsuk Meslek Yuksekokulu

MUhendislik Fakultesi

Mimarlik ve Tasarim Fakultesi

Mimarlik ve Tasarim Fakultesi

Porsuk Meslek Yuksekokulu

Saglik, Kultur ve Spor Dairesi Baskani
KUtuphane ve DokUmantasyon Dairesi Baskani
Mimarlik Tasarim Fakultesi-FakUlte Sekreteri
Kurumsal iletisim Birimi
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Kurumsal iletisim SP Alt Ekibi

Prof. Dr. Abidin KILIC Eigtrg?n?aigfmam'

Dog. Dr. Burcin YERSEL Porsuk Meslek Yuksekokulu
Dr. Ogr. Uyesi Basak KALKAN Porsuk Meslek YUksekokulu
Ogr. Gor. Dr. Arzu CELEN OZER Porsuk Meslek Yiksekokulu
OJr. Gor. Dr. Okan AKSU Porsuk Meslek YUksekokulu
Semra TUNALIER Rektorluk-Ozel Kalem
Yesim UNGOR Kurumsal iletisim Birimi

Surdurulebilir Ekokampus ve Fiziksel Kaynaklar SP Alt Ekibi

Rektér Danismani,

Koordinator

CEVMER Mudurd,

Cevre MUhendisligi Bolum Baskani
Engelli Destek Birimi Mudurd,
Mimarlk Bolum Baskani

Prof. Dr. Nuray OZASLAN
Prof. Dr. Eftade Emine GACA

Prof. Dr. Osman TUTAL

Prof. Dr. Ferhan SENGUR Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi

Dr. Ogr. Uyesi Muammer TUN Yer ve Uzay Bilimleri Enstitist

Dr. Ogr. Uyesi Ozge KANDEMIR ic Mimarlk Balumu

Hasan AKIN Genel Sekreter Yardimcisi

Halil UMUR Yapi isleri ve Teknik Dairesi Baskani
Ertugrul BAKI Saglik, Kaltur ve Spor Dairesi Baskani
HUsnU USLU Spor Bilimleri FakUltesi -FakUlte Sekreteri
Ercan ARMUTLU Ulastirma Meslek Yuksekokulu-Meslek Yuksekokul Sekreteri
Akin AKMAN Park Bahgeler Muduru

Akif KIZILDENIiZ is Sagligi Glvenligi Uzmani

Hacer YUKSELIR Kurumsal iletisim Birimi

C. Hazirlikk Programi

Stratejik planlama surecinde rol alan birimlerin ve paydaslarin izledigi calisma takvimi Tablo 6'da
gosterilmistir.

Tablo 6. Eskisehir Teknik Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Kasim 2019 Senato
Hazirhk Calismalari (Planin Rektorluk Ust Yonetimi
Sahiplenilmesi, Planlama Sdrecinin Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktorltgu
Organizasyonu, Hazirlik Programi) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Durum Analizi (Kurumsal tarihcge, Aralik 2019 Strateji Gelistirme Kurulu
Mevzuat analizi, Ust Politika belgeleri Stratejik Planlama Ekibi
analizi, Faaliyet alanlari ile Urtin ve Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktorlagu
Hizmetlerin belirlenmesi, Paydas Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
analizi, Kurum /(;i analiz, Akademik
Faaaliyetler Analizi, Yiksekégretim
Sektoru Analizi, GZFT analizi, Tespitler
ve ihtiyaclarin Belirlenmesi)
Gelecege Bakis (Misyon, Vizyon, Temel Ocak 2020 Strateji Gelistirme Kurulu
Degerler, Politikalar) Stratejik Planlama Ekibi
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Farklilasma Stratejisi (Konum Tercihi,
Basari Bélgesi Tercihi, Deger sunumu
Tercihi, Temel Yetkinlik Tercihi)
Strateji Gelistirme (Amaglar, Hedefler,
Performans Gdéstergeleri, Stratejiler,
Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri,
Maliyetlendirme)

Stratejik Planin Sunulmasi

Subat 2020

Subat-Nisan 2020

Mayis 2020

Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi
Senato
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5. DURUM
ANALIZ]
KURUMSAL TARIHGE «

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK «
PLANIN DEGERLENDIRILMESI

MEVZUAT ANALIZi -
UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi -

FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE «
HiZMETLERIN BELIRLENMESi

PAYDAS ANALIZi «

KURULUS iCi ANALIZ «

AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZi -
YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZi «
GZFT ANALizi -

TESPITLER VE iHTIYAGLARIN «
BELIRLENMESI

A. Kurumsal Tarihge

Eskisehir Teknik Universitesi, 18.05.2018 tarih
ve 30425 sayil Resmi Gazetede vyayimlanan
Yuksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hukmunde Kararnamelerde Degdisiklik Yapilmasina
Dair Kanunun EkMadde193'U uyarinca kurulmustur.

Eskisehir Teknik Universitesi, her ne kadar kurulus
vili itibariyle yeni bir yUksekogretim kurumu olarak
degerlendirilse de kdkleri1968 yilinda kurulan Kimya
MuUhendisligi Yuksekokuluna kadar uzanmaktadir.
Gecmisi 1986'ya uzanan bugunkU Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakultesinin ilk nUvesinin atildigi, sivil
havacilik sektérune uluslararasi standartlara uygun
kalifiye insan kaynagi yetistirmek amaciyla kurulan
Sivil Havacilik YUksekokulu, iki Eylul KampUsU'ndeki
ilk akademik birimimizdir. Sivil havacilik sektérune
pilot, hava trafik kontroloru ve bakim elemanlari
yetistiren alaninda Ulkemizdeki “iIlk Okul” olma
ozelliginitasimakla birlikte gerek sahip oldugu insan
kaynadi gerekse altyapisi ile ayricalikli bir oneme
sahiptir. Havacilik sektérine nitelikli insan kaynagdi
yetistirme ve altyapisini sektorun kullanimina agma
konusunda istekli olan Fakulte, ayni zamanda
uluslararasi ucusa aclik Hasan Polatkan Havaalani'ni
da isletmektedir.

1993 vilinda Beden Egitimi ve Spor YUksekokulu
olarak kurulan ve 2012 yilinda yeni ismiyle anilmaya
baslanan Spor Bilimleri Fakultesini benzerlerinden
farkli kilan husus guclu arastirma altyapisi ve sportif
performansin degerlendirildigi laboratuvarlarinin
olmasidir.

Fen Fakultesi ve Muhendislik Fakultesi ise guclu
altyapisi ve nitelikli insan kaynadi ile nitelikli bilgi ve
Urun Uretme ve sanayiile isbirligi yapma konusunda
son derece isteklidir. Daha énceki yillarda TUBITAK
destegiyle Anadolu Universitesi bunyesinde kurulan
ARINKOM-TTO, Ar-Ge ve yenilikcilikle ilgili olarak
kamu ve dzel sektor isbirligi yapma, Uretilen bilgi ve
yapilan buluslari fikri mulkiyet kapsaminda koruma
altina alma ve uygulamaya aktarma konularinda
hem Anadolu Universitesine hem de Eskisehir
Teknik Universitesine hizmet vermektedir.

Gecmisi Muhendislik Mimarlik Fakultesi bunyesinde
1984 yilinda kurulan Mimarhk Bolumune dayanan
Mimarlik ve Tasarim FakuUltesi, tasarim alanindaki
yetkinligiile Iki EylUl KampUsU'nde Ar-Ge, inovasyon
ve Tasarim Vadisi olusturma konusunda iddiall ve
bu kapsamda Eskisehir Sanayi Odasi ve Eskisehir
Ticaret Odaslyla isbirligi ve guc birligi yapmaya
hazirdir.

Eskisehir Teknik Universitesine bagli LisansUstu
Egitim Enstitusy, Fen Bilimleri EnstitUsunun
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kapatilmasl sonrasinda, 18.04.2019 tarihli ve 30749
saylll Resmi Gazete' de yayimlanan 967 sayili
Cumhurbaskanhgi karariyla kurulmus ve mevcut
programlar yeni Enstituye aktarilarak 2018-2019
Akademik VYili Bahar Yariyilinda egditim-ogretim
faaliyetlerine baslamistir.

Ulastirma Meslek Yuksekokulu, ulastirma ve rayli
sistemler sektorunde, Porsuk Meslek YUksekokulu
ise basin-yayin, medya, bilgisayar teknolojileri gibi
pek cok teknik alanda istihdam edilebilir nitelikli ara
eleman yetistirmektedir.

Anadolu  Universitesinden ayrilma sonrasinda
yeniden yapilanma sureci kapsaminda calismalar
hizla baslatiimistir. 2018 yilinda, ilgili Kanun geredi,
Eskisehir Teknik Universitesine baglanan birimlerde
gorev yapan akademik kadronun ve ogrencilerin
aktarimi yapilmistir.

Eskisehir Teknik Universitesi ilk égrencilerini 2018-
2019 Akademik Yili Guz Yariyilinda almistir. 2018-2019
Akademik Yili Guz Yariyilindan énceki donemlerde
Eskisehir Teknik Universitesine baglanan
programlara kayit yaptirmis olan &grencilere,
mezuniyet asamasinda tercihleri dogrultusunda

(Eskisehir  Teknik Universitesi veya Anadolu
Universitesi) diploma alabilmeleri  konusunda
secenek sunulmustur.

Eskisehir Teknik Universitesi, bilim, kualtar ve

ayni zamanda bir 6grenci kenti olan Eskisehir'in
merkezinde yer alan 3 yerleskedeki bes Fakulte,
iki Meslek YUksekokulu, U¢ EnstitU ve 4 Arastirma-
Uygulama Merkezinden olusmaktadir.

Universitenin kurumsal gelisim sureci kapsaminda
akreditasyona yonelik ilk calismalar 2007 yilinda
MuUhendislik ve Mimarlik Fakultesi Ust yonetimi
onderliginde tum Muhendislik Fakultesi lisans
programlarinin tam destegdi alinarak baslamistir.
2009 vyilinda Muhendislik Egitim Programlari
Degerlendirme  ve  Akreditasyon  Dernegine
basvuran tum muhendislik programlari 5 yil streyle
akredite edilerek, o donemde Ulkemizde bu basariyi
saglayan ilk fakulte olmustur.

Benzer sekilde Mimarlik Programi da 2008 yilinda
Ulkemizde Mimarlk Akreditasyon Kurulu tarafindan
akredite edilen ilk program olmustur.

Fen Fakultesinde de kalite kultard kokludur ve
akreditasyon calismalari Ulkemizdeki diger Fen
FakuUlteleri icin de oncU olmustur. Fen Fakultesi
2013 yilinda tum lisans programlariyla birlikte
Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih, Cografya
Fakulteleri Egitim Programlari Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (FEDEK) tarafindan akredite
edilen Turkiye'deki ilk Fen Fakultesi olmustur.

Universitemizdeki 26 lisans

akredite programlardir.

programinin 13’0

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlen-
dirilmesi

2021-2025 donemini  kapsayacak olan mevcut
Stratejik Plan Universitenin ilk plani olacaktir.

C. Mevzuat Analizi

Eskisehir Teknik Universitesi, Anadolu
Universitesinden ayrilarak, 18/05/2018 tarihli ve
30425 sayill Resmi Gazetede yayimlanan 7141 sayili
Yuksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hukmunde Kararnamelerde Degdisiklik Yapilmasina
Dair Kanun'un 7 nci maddesi ile 2809 sayili Kanuna
eklenen 193 Uncu ek madde uyarinca kurulmustur.

Ulkemizde yUksekogretim kurumlarinin
mevzuatinin yasal sinirlari, Turkiye Cumhuriyeti
Anayasas’'nin 130 uncu maddesi ve cerceve
yasa niteligini tasiyan 2547 sayilh YUksekdgretim
Kanunu kapsaminda tanimlanmistir. Bu kapsamda
Universitelerin  faaliyet alanlari ile amag¢ ve
hedeflerinincercevesinicizengodrevvesorumluluklar
2547 sayill Kanun'un 12 nci maddesinde asagidaki
sekilde siralanmistir:

a) Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina
dayanan bir duzen icinde, toplumun ihtiyaclari
ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve
ortadgretime dayali cesitli duzeylerde egitim-0g-
retim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik
yapmalk,

b) Kendi ihtisas gucu ve maddi kaynaklarini ras-
yonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve
hedefleriile YUksekddretim Kurulu tarafindan ya-
pilan plan ve programlar dogrultusunda, Ulkenin
ihtiyacr olan dallarda ve sayida insan gucu yetis-
tirmek,

c) Turk toplumunun yasam duzeyini yukseltici ve
kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini soz, yazi ve
diger araclarla yaymak,

d) Orgun, yaygin, surekli ve acik egitim yoluyla
toplumun ozellikle sanayilesme ve tarimda mo-
dernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kulturel, sosyal ve ekonomik
yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendi-
ren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yapa-
rak, kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak
suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak,
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sonuclarini toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslaritarafindanistenecekincelemevearas-
tirmalari sonuclandirarak dustuncelerini ve dneri-
lerini bildirmek,

f) Egitim-o6gretim seferberligi icinde; drgun, yay-
gin, surekli ve acik egitim hizmetini Ustlenen ku-
rumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesi-
ne ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida
bulunmak; sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde ar-
tisi saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununlailgili
kurumlarla is birligi yapmak ve cevre sorunlarina
cdzUm getirici onerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini uretmek, gelistirmek, kul-
lanmak, yayginlastirmak,

i) YUksekogretimin uygulamall yapilmasina ait
egitim-ogretim esaslarini gelistirmek; doner ser-
maye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve
bu faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin gerekli du-
zenlemeleri yapmakir.

Universitelerin isleyisiyle ilgili kanun ve
yonetmeliklerin listesi YUksekdgretim Kurulu'nun
web sayfasinda (https:/Mww.yok.gov.tr/kurumsal/
mevzuat) mevcuttur.  Ayrica  Universitemizin
yonetmelik ve yonergelerine Universitemiz web
sayfasindan  (https:/feskisehiredu.tr/universitemiz/
mevzuat) erisilebilmektedir. Universitemizin 2021-
2025 Stratejik Plani, yuksekogretim kurumlari ile
ilgili mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.

Stratejik  plan  hazirliklarinda dikkate alinan,
yUksekogretim kurumlarinin tabi oldugu kanunlar
ile Universitemiz yonetmelik ve ydnergelerinin
listesi asagidaki tablolarda sunulmustur.

2547 sayill YUksekdgretim Kanunu'nun 12 nci mad-
desinde tanimlanan yuksekdgretim kurumlarinin
gorevleriyle alakall olarak yapilan analizler ile tes-
pit ve ihtiyaclar asagidaki tabloda toplu halde su-
Nnulmustur. Yasal yukumlulukler ve mevzuat anali-
zi calismalari 1siginda ortaya cikan yuksekogretim
sistemimizin geneli veflreya Universitemize &zgU
gereksinimler 2021-2025 Stratejik Plani calismalari
kapsaminda belirlenen amac ve hedeflere yansitil-
mistir.

Tablo 7a. Eskisehir Teknik Universitesi-Tabi Olunan Kanunlar

1. 2547 sayil YUksekdgretim Kanunu

2. 124 sayili Yiksekodgretim Ust Kuruluslari ile Yiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun

Hukmunde Kararname
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

2914 sayili Yuksekogretim Personel Kanunu

2809 sayil Yuksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu

4734 sayilll Kamu ihale Kanunu

4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

3
4
5
6. 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
7
8
9

2886 sayili Devlet ihale Kanunu

10. 5746 sayil Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

M. 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun

12. 6769 sayil Sinai Mulkiyet Kanunu
13. 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu
14. 3308 sayill Meslek Egitimi Kanunu

15. 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

16. 4857 sayili Is Kanunu

17. 6331 sayil is Saghigi ve Guvenligi Kanunu

18. 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun

19. 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
20. 6245 sayili Harcirah Kanunu

21. 5188 sayili Ozel GUvenlik Hizmetlerine Dair Kanun
22. 7126 sayil Sivil Savunma Kanunu

23. 5070 sayili Elektronik imza Kanunu

24. 6183 saylll Kanun Amme Alacaklarinin Tahsil Usult Hakkinda Kanun

25. 7156 sayili Merkezi Yonetim BUtge Kanunu
26. 488 sayili Damga Vergisi Kanunu

27. 1416 sayl Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun
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Tablo 7b. Eskisehir Teknik Universitesi Yonetmelikleri

Yénetmelikler

1

2.

10.

Eskisehir Teknik Universitesi Acik ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi
Eskisehir Teknik Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi

Eskisehir Teknik Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi

Eskisehir Teknik Universitesi Lisansustl Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi

Eskisehir Teknik Universitesi Yabanci Dil Hazirlik Programi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

Eskisehir Teknik Universitesi Ogretim Elemanlarinin Teknoloji Gelistirme Boélgelerinde Géreviendiriime,
Sirket Kurabilme, Kurulu Bir Sirkete Ortak Olabilme ve/veya Bu Sirketlerin Yoénetimlerinde Gorev
Alabilmelerine iliskin Yonetmelik

Eskisehir Teknik Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri FakUltesi Pilotaj BolumuU Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi

Eskisehir Teknik Universitesi Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
Eskisehir Teknik Universitesi ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi

Eskisehir Teknik Universitesi Sivil Havacilik Arastirma ve Uygulama Merkezi Yénetmeligi

Tablo 7c. Eskisehir Teknik Universitesi Yonergeleri

Yonergeler

1

o

CIN- RSNV RN

1.

12.
13.
14.
15.
6.
17.
18.
19.

20.

21.

22.
23.

24,

Eskisehir Teknik Universitesi Akademik Danismanlik Yénergesi

Eskisehir Teknik Universitesi Akademik Politika ve Istisare Kurullari Yénergesi

Eskisehir Teknik Universitesi Arastirma ve LisansUstlu SUrecler Direktérligu Gérev ve Calisma Usulleri
Yénergesi

Eskisehir Teknik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yénergesi

Eskisehir Teknik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Yénergesi
Eskisehir Teknik Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurullari Yénergesi
Eskisehir Teknik Universitesi Bilim, Teknoloji, Sanat ve Tasarim Oduilleri Yénergesi

Eskisehir Teknik Universitesi Dis Danisma Kurulu Yénergesi

Eskisehir Teknik Universitesi Déner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemelerin Dagitiimasinda
Uygulanacak Usul ve Esaslara iliskin Yéonerge

Eskisehir Teknik Universitesi Elektronik Belge Yénetim Sistemi ve imza Yetki Yénergesi
Eskisehir Teknik Universitesi Engelli Destek Birimi Yonergesi

Eskisehir Teknik Universitesi GUvenlik Sorusturmasi ve Arastirma Yénergesi

Eskisehir Teknik Universitesi Kalite GUvencesi ve Kalite Komisyonu Yénergesi

Eskisehir Teknik Universitesi Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktérligu Yénergesi
Eskisehir Teknik Universitesi Lisans Programlari Ozel Yetenek Sinavi Yénergesi

Eskisehir Teknik Universitesi Ogrenci Dekanligi Gérev ve Calismna Usulleri Yonergesi
Eskisehir Teknik Universitesi Ogrenci KulUpleri Yénergesi

Eskisehir Teknik Universitesi Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Birimi Yénergesi

Eskisehir Teknik Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina YUkseltilme ve Atanma Yonergesi

Eskisehir Teknik Universitesi Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) Yénergesi

Eskisehir Teknik Universitesi On lisans/Lisans Programlarina Yurt Disindan Kabul Edilecek Ogrenciler igin
Basvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi
Eskisehir Teknik Universitesi Proje Tabanli Staj Yénergesi

Eskisehir Teknik Universitesi Sektdr Destekli Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi

Eskisehir Teknik Universitesi Uluslararasi iliskiler Birimi Yénergesi
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D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plani hazirhdi
kapsaminda incelenen Ust Politika Belgeleri asagdi-
da sunulmustur,

- On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023),

- On Birinci Kalkinma Plani Kurumsal So-
rumluluklar Tablosu (346.2., 389.8. Politika
Tedbirleri)

- Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)
2020-2022,

- 2020-2022 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi (2023),

- Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari 2003-2023
Strateji Belgesi, Vizyon 2023,

- YUksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Bel-
gesi 2018-2022,

- Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amac-
lari,

- Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA)
2014-2023 Bolge Plani,

- TUBITAK Sureclerinde Kadin Arastirmacilarin Ka-
tiliminin Artirllmasina Yonelik Politika ilkeleri,

- YUksekogretim Degerlendirme ve Kalite Guven-
cesi 2018 yili Durum Raporu.

On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023), Yeni Ekono-
mi Programi (Orta Vadeli Program), 2020-2022 Sa-
nayi ve Teknoloji Stratejisi (2023), Bursa Eskisehir Bi-
lecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) ile 2014-2023 Boélge
Plani analiz sonuclar Tablo 8'de 6zetlenmistir. Ust
Politika Belgeleri analizi calismalari isiginda ortaya
cikan gereksinimler, 2021-2025 Stratejik Plani calis-
malari kapsaminda belirlenen amac ve hedeflere
yansitimistir.
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Tablo 9. Faaliyet Alani-Urin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uran/Hizmetler

Mezunlar (U1/H1)

On Lisans/Lisans Egitim Programlar (U1/H2)
LisansUstU Egitim Programlari (U1/H3)

Uzaktan Ogretim (U1/H4)

Arastirma Projeleri (U2/H1)

Yayinlar (U2/H2)

Patent/Faydali Model/Marka/Tasarim Tescili (U2/H3)
Arastirma Merkezleri (U2/H4)

ARINKOM TTO (U2/H5)

Lisanslanmis Patent/Faydali Model/Marka/Tasarim Tescili (U3/H1)
Sertifika Egitimleri (U3/H2)

Danismanlik ve Test-Analiz hizmetleri (U3/H3)
Teknopark (U3/H4)

Toplumsal Sosyal Sorumluluk Hizmetleri (U3/H5)
Havacilik Hizmetleri (U3/H6)

Sportif Hizmetler (U3/H7)

A. Egitim-Ogretim (U1)

B. Arastirma-Gelistirme (U2)

C. Topluma Hizmet (U3)

E. Faaliyet Alanlan ile Urin ve Hizmetlerin F. Paydas Analizi

Belirlenmesi Paydaslarin Tespiti

Eskisehir Teknik Universitesi'nin faaliyet alanlari

asadidaki tabloda sunulmustur. Eskisehir Teknik Universitesinin etkilesim icerisinde

oldugu ic ve dis paydaslari;
- Toplumsal Paydaslar
- Stratejik Paydaslar
- Denetleyici ve Duzenleyici Paydaslar

- Is Paydaslari olmak Uzere 4 grup altinda ele
alinmistir.
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin  onceliklendirilmesi paydaslarin etki  baglamda, Universitenin dnceliklendirilmis paydas
ve 6nem derecesi dikkate alinarak yapilmistir. Bu  listesi Tablo 10'da sunulmustur.

Tablo 10. Paydaslarin Onceliklendiriimesi

ic/Dis . Anem Etki = .
Paydas Adi paydas Kategori Derecesi | Derecesi Onceligi

. ) ic

Ogrenciler Paydas Toplumsal P. 5 5 25 1

Mezunlar Dis Toplumsal P 5 5 25 1
Paydas P '

Akademik Personel e Stratejik P. 5 5 25 1
Paydas

idari Personel Ic Stratejik P. 5 5 25 1
Paydas

Yiiksekégretim Kurulu (YOK) Dis Depstleyici ve 5 5 25 1
Paydas = Duzenleyici P.

YUksekogretim Kalite Kurulu Dis Denetleyici  ve 5 5 o5 ]

(YOKAK) Paydas = Duzenleyici P.

Dis Danisma Kurulu Dig -

(Birim/Faklte/Bslam) Paydag | Stratejik P. > > 25 !

Universitelerarasi Kurul (UAK) Dis Denetleyici ve 4 5 20 1

Paydas = Duzenleyici P.

Cumhurbaskanligi Strateji ve Dis Denetleyici  ve 4 5 20 ]
BuUtce Baskanligi (SBB) Paydas = Duzenleyici P.
. - 9 Dis Denetleyici  ve

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Paydas | Duzenleyici P. 4 5 20 1

Anadolu Universitesi PE Stratejik P. 5 4 20 1
Paydas

o Dis -

TUBITAK Stratejik P. 4 5 20 1
Paydas

Milli Egitimn Bakanligi Dis Denetleyici _ve 4 4 16 2

Paydas = Duzenleyici P.
Denetleyici  ve

Sivil Havacilik Genel Mudurlugu ES da Duzenleyici 4 4 16 2
YE33  p /stratejik P.
Devlet Hava Meydanlari Dis Strateiik P 4 4 16 5
isletmesi Paydas I
Akreditasyon Kuruluslari (MIAK, | Dis -
MUDEK, FEDEK, SPORAK vb)  Paydas = UatelikP. & & 16 2
ARINKOM TTO Dis is P. 4 4 16 2
Paydas
Dis ;
ATAP paydas | 1P 4 4 16 2
is birligi yapilan D1
Ulusal/uluslararasi p; da Stratejik P. 4 4 16 2
YUksekogretim Kurumlari yaas
Eskisehir Osmangazi Dis Strateiik P 4 2 12 5
Universitesi Paydas R
A g Dis Denetleyici  ve
Eskisehir Valiligi Paydas = Duzenleyici P. 3 4 12 2
. Lo . .. | Dis N
Eskisehir Buyuksehir Belediyesi Paydas Is P. 3 4 12 2
BEBKA Dis Stratejik P. 4 3 12 2
Paydas
- Dis ;
Eskisehir Ticaret Odasi (ETO) Paydas Is P. 3 4 12 2
. . . Dis ;
Eskisehir Sanayi Odasi (ESO) Paydas Is P. 3 4 12 2
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ic/Dis Onem Etki

Eskisehir Organize Sanayi Dis
Bolge Mudurlugu Paydas Stratejik P.
. D|§ .
OSYM Paydas Is P. 3 3 9 3
Diger Arastirma Kurumlari Dis Denetleyici  ve 3 2 9 3
(BOREN, vb.) Paydas = Duzenleyici P.
Yerel Yonetimler Di Denetlevici  ve
(Tepebasi/Odunpazari pa§ da DUzenIeyici P 3 3 9 3
Belediyeler) yoas Y ’
Diger Kamu kurumlari (il D)
Emniyet, Cevre Sehircilik, p; da is P. 3 3 9 3
Tarim, Orman vb.) yaas
Dis ;
KOSGEB Paydas Is P. 3 3 9 3
Diger YUksekdgretim Dis Toolumsal P 2 5 6 2
Kurumlari Paydas P ’
Sivil Toplum Kuruluslari/Meslek | Dig N
Odalan Paydas Stratejik P. 2 3 6 3
ESTU'nan Uyesi Oldugu DI
Kuruluslar (Alicanto, Turkiye 3 Stratejik P. 2 3 6 3
Paydas

Sivil Havacilik Meclisi)

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Onceliklendirilen paydaslar; Universitemizin sundu-
Ju Urun/hizmetlerle iliskilendirilerek Tablo 11. Pay-
das-Urun/Hizmet Matrisi olarak verilmistir.
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Paydas Goruslerinin Alinmasi ve Degerlendiril-
mesi

Paydas analizinde oncelikli paydaslar basta olmak
Uzere,; farkh bilgi kaynaklarindan yararlanarak ic ve
dis cevrenin gereksinim ve beklentilerine yonelik

uygulamistir. Gonulluk esasina dayali olarak uygu-
lanan ankette; “Kurumsal kimlik, aidiyet ve marka”,
“Kisisel ve mesleki gelisim”, “Kurum ici iletisim”,

"o

“Takdir, tanima ve motivasyon”, “Kampus olanakla-
r ve calisma ortami”, “Universiteye/Fakulteye iliskin
memnuniyet”, “Liderlik yaklasimi1” ve “Genel mem-
nuniyet” basliklarinda 33 Likert-Olcek tipli ve bir acik

uclu soru sorulmustur.

geribildirimler alinmistir. Oncelikli paydaslarimiza
yonelik Bilgi Kaynaklari Tablo 12'de sunulmustur.

Universitemiz, calisanlarinin gereksinim ve beklen-
tilerini almak Uzere Calisan Memnuniyeti Anketi'ni

Tablo 12. Paydaslar-Bilgi Kaynaklari

Paydas Beklentileri Analizi Bilgi Kaynaklari

e Calisan Memnuniyeti Anketi (CMA)

e Stratejik Planlama Ekipleri

¢ Rektor-Akademik/idari Calisan Toplantilari
e Birlesik Akil ve Kurumsal Yetenek Calistay!
e Birim SWOT Calistaylari

e E-Mail

Akademik ve idari Calisanlar

OJrenci Memnuniyeti Anketi (OMA)

e Rektor-Ogrenci Toplantilari
/8 ) ¢ Birim/Bslim Yénetimi -OJrenci Toplantilari,
Ogrenciler e Ogretim Elemani-OJrenci Gérusmeleri

e Birlesik Akil ve Kurumsal Yetenek Calistayi

e Birim SWOT Calistaylari

e E-Mail

e Deneyimli Mezun Anketi (DMA)

e Geleneksel Mezun Bulusmalari

e Birlesik Akil ve Kurumsal Yetenek Calistayi
e Birim SWOT Calistaylari

e Birim Dis Danisma Kurulu Toplantilari

e E-Mail

Mezunlar

e Toplum Memnuniyeti Anketi
Dis Danisma Kurulu e Ust Yénetim-Dis Danisma Kurulu Toplantilari
) L e Birim Ust Yénetimi- Dis Danisma Kurulu Toplantilari,
(Rektorliik/Birim) e Birlesik Akil ve Kurumsal Yetenek Calistayi
e E-Mail

Dis Paydas (YOK, YOKAK, UAK,
SBB, AU, ESOGU, vb.)

e Toplum Memnuniyeti Anketi
e Birlesik Akil ve Ortak Yetenek Calistay!
e E-Mail
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Ankete katilan calisanlarimizin genel olarak yaklasik
yarisinin (%52,00) incelenen basliklarda memnun,
yaklasik dortte birinin ise (%26,70) memnuniyetsiz
oldugu goérulmustur. Akademik calisanlarin mem-
nuniyeti %52,08 iken, idari personeldeki memnuni-
yet orani %51,89 olmustur. Akademik calisanlar en
cok “Kurum ici iletisim” basligindan memnun iken
(%62,60), “Kampus olanaklari ve calisma ortam/”
bashigindan (%38,60) memnun olmadiklari belirt-
mislerdir. idari calisanlarda ise bu durum “Kurumsal

kimlik, aidiyet ve marka” basliginda memnun olma
yonunde goruse sahip olduklari ancak “Takdir, tani-
ma ve motivasyon"a iliskin maddelerden memnun
olmadiklari gérulmustur.

Calisanlara yonelik sorulan acik-uclu soru analiz edi-
lerek calisanlarin Universiteden beklentileri ortaya
konmustur (Sekil 2). Ogrencilerimize; programlara
ozel degdil, stratejik plana girdi olabilecek ortak soru-
lar yoneltilmistir.

Bilimsel Tesvik C

19.85%

Ulagim-Tramvay () |7,94%

Sosyal imkan ve Alan [ I 11,47%
Personel Alm ) 9 85%,
Calisma Kosullarinin iyilestirilmesi & l 6,03%
Kittiphane-Veri Taban () 5,44%
Adil is Yiiki- Adil Davranis- Esit Yaklasim e 4,71%
Motivasyon Etkinligi (Sosyal- Kiiltirel-Sanatsal) (T 4,56%
Liyakat ve Liyakata Dayali Akademik- idari Kadro (I EEREEEEEED 4,12%
Takdir, Tanima ve Odul D 2,94%
Yemekhanenin iyilestirimesi =3 2,94%
Hizmet ici Egitim =D 2,94%
Kres (I 2,65%
Sportif Etkinlik Alani I 2,35%
Konaklama 9 2,21%

Sekil 2. Calisanlarin Universitemizden Beklentileri

Oncelikli paydaslarimizdan égrencilere yonelik Og-
renci Memnuniyeti Anketi (OMA) uygulanmistir.
OMAda katilimcilara ézellikle Universitenin sundu-
gu Urun ya da hizmetlerin niteligi hakkinda deger-
lendirme yapma firsati sunulmus, ayrica Universi-
teden beklentilerine dair geri bildirimler alinmistir.
Gonulluk esasina dayali olarak uygulanan ankette
“Kurumsal kimlik, aidiyet ve marka", “Egitim-ogre-
tim”, “Ogrenci Dekanhd!”, “Kurum ici iletisim”, “Fi-
ziksel kosullar, arac-gerec ve donanim”, “Sosyal ve
kultarel olanaklar”, “Ogrencilerin birimlerine iliskin
memnuniyet” ve “Genel memnuniyet” basliklarinda
50 Likert-Olcek tipli ve iki acik uclu soru sorulmus-

tur. 1029 ogrencinin katilmis oldugu anketin genel

memnuniyet yuzdesi %49,4'dur. Ankete katilm sag-
layan égrencilerin yarisi memnun olugunu belirtir-
ken dortte biri de (%28,4) memnuniyetsizlik yonun-
de geri bildirimde bulunmustur.

Ogrencilerimizinmemnunolmayodnundekigorisle-
rinin en yUksek oranda gozlendigi anket alt bolumu,
Kurumsal kimlik, aidiyet ve markaya yonelik madde-
lerde (%57,5); en dusUk oranda gozlendigi alt bolum
ise, Sosyal ve kulturel olanaklara iliskin maddelerde
(%41,]) olmustur. Ogrencilerimizin Universitesinden
beklentileri Sekil 3'de dzetlenmistir.

Oncelikli dis paydaslar kapsaminda ilk olarak Dene-
yimli Mezun Anketi (DMA) uygulanmistir. UcU acik
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Ulasim

Sosyal Alan ve imkan

Kutliphane

Yemekhane ve Yemeklerin lyilestiriimesi
Atolye

Etkinlikler (Sosyal- Spor-Kiltlrel)
Kaliteli-Anlayish-Adil Akademisyen
Kaliteli-Cagdas Egitim

——— R A
0 15,26%
0 12,34%

S 8,54%

EE—6,72%

——-9599%

E——7423%

9 3,80%

Sektér-Sanayi is birligi

Ogrenci Kuluipleri-Ogrenci Merkezi
Bilisim Alt Yapisi- Teknoloji- Yazilim
Degisim Programlari igin Is Birligi
Ekipman/Arac¢-Gereg

Fiziki Alt Yapi lyilestirmesi

Projelere Tesvik

73,07%
9 2,99%
——7299%
C—1292%
=9 2,70%
=9 2,55%

=7 2,34%

Sekil 3. Ogrencilerin Universitemizden Beklentileri

uclu soru olmak Uzere toplamda 32 sorudan olusan
ve goénulluk esasi temel alinan ankete 863 mezunu-
muz geri bildirimde bulunmustur. Deneyimli me-
zunlarimizin beklentileri Sekil 4'te dzetlenmistir. Dis

Sektor ihtiyaglarina uygun uygulamali egitim

Sektor- Sanayi is birligi (network- profesyonel baglanti)
Donanimli/teknolojiye ayak uydurabilen akademisyenler
Ogrenciyi is hayatina hazir olarak mezun etmek
Kaliteli/cagin gerekliligini tagiyan egitim

Sektoérde bulunan mezunlar ile bag

Donanimli bina, derslik, atélye, laboratuvar

Mezuna destek, is bulmada yardimci olmak, referans olma
Staj imkani

Tirkiye'de/Eskisehir’de en iyi Universiterden biri olmak
Sosyal imkanlarin artirilmasi

Sosyal aktivite

Ogrenciyle giincel konularla ilgili projeler yapmak
Mezunlarla etkin iletisim

Hazirhk/hazirhigin akreditasyonunun saglanmasi

paydaslar kapsaminda dncelikliolarak Universitemiz
Dis Danisma Kurulu, birimlerin dis danisma kurulla-
ri basta olmak Uzere etkilesim icerisinde bulunulan
duzenleyici ve denetleyici kuruluslar, Universiteler,

——————————— 1/377%
1 13,46%
[ J9,23%
- 846%

€ J 6,54%

7 6,54%

! J6,15%
EE——577%

7 4,62%

7 4,62%

E——7423%

C——73,85%

7 13,85%

7 3,46%

7 3,46%

Sekil 4. Deneyimli mezunlarin Universitemizden Beklentileri
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kurum kuruluslar ve is dunyasi temsilcilerine yonelik  olumlu ve olumsuz yonleriise Tablo 13'te sunulmus-
Toplum Algr Anketi (TMA) yapilmistir. Anket UgU acik  tur.

uclu olmak Uzere toplam 28 sorudan olusmustur.

Gonulluk esasina dayanan ankete 76 kisi/kurulus ka-

tihm saglamistir. Dis paydaslarin Universiteden bek-

lentileri Sekil 5'te, dis paydaslar acisindan ESTU'nun

Tum dis paydaslarla is birliklerin arttirilmasi  E 39129%
Ulusal/Uluslararasi taninan ve saygin bir kurum olmasi E—951071%
Ogrencilerinin sahada egitim alabilmelerini saglamas == 7,14%
Ogrencilerini piyasaya hazir olarak mezun etmek (RN 7,14%
Sanayinin ihtiyaglarina yonelik yeni bolimlerin agilmasi =3 5,36%
Ar-Ge/bilimsel makale iiretimine daha fazla nem EEEEED 5,36%
Ulusal ve Uluslararasi alanda akademik basarr (=3 5,36%
irfant hiir, vicdani hir bilim insanlari yetistirmek. I 5,36%
Likayata 6nem verilmesi D 3,57%
Uzaktan egitim ile halka inen bir egitim modeli @ 1,79%
Biirokrasinin minimize edilmesi &3 1,79%
Mifredatin giincellestiriimesi &9 1,79%
Ogretim elemanlarinin 6gretim basarisini dlcmesi B9 1,79%
Proje tabanli staj B9 1,79%
Bilime ve akla ncelik vermesi B9 1,79%

Sekil 5. Dis Paydaslarin Universiteden Beklentileri

Tablo 13. Dis Paydaslar Acisindan ESTU'ndn Olumlu ve Olumsuz Yonleri

Olumlu Yon Frekans Degeri

GUclU 6gretim elemani kadrosu 25 521
Sanayi/STK isbirligi 12 25

Degisime acik/yenilikci N 229
Bilinirliginin ve taninirhdinin hentz az olmasi 20 45,4
Mali ve idari kaynaklarinin sinirhligi/kadro azhigi 16 36,4
KampuUsun fiziksel ve sosyal imkanlari 8 18,2
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Universite Ust yonetiminin seffaflik ve hesap verebi-
lirlik anlayisi cercevesinde 09.11.2018 tarih ve 7/4 sayili

Senato karariyla olusturulan Eskisehir Teknik Uni-
versitesi Dis Danisma Kurulu’nun 9 Subat 2019 tari-
hinde yapilan ilk toplantisinda kurul Gyelerinin Uni-
versitenin yeniden yapilanma surecindeki stratejik
yonu, kurumsal yapllanma ve performans yonetimi
yaklasimlarina yonelik gorus ve onerileri alinmistir.
Universitenin 2021-2025 Stratejik Planinin ana hatla-
riyla olusturulmasi sonrasinda Mart-2020'de bu defa
e-posta yontemiile Dis Danisma Kurulu'na goérus so-
rulmus ve geribildirimler degerlendirilerek Stratejik
Planin ilgili alanlari (6rnegin; Misyon) guncellenmis-
tir.

Ust yonetim yaklasimina paralel olarak tim birimle-
rimizin de (fakulteler, enstitUler, meslek yuksekokul-
lari ve arastirma merkezleri) Dis Danisma Kurullarini
kurmasi, yilda en az bir kez bir araya gelerek bu ku-
rullardan beklenti ve dnerilerinin alinmasina yone-
lik strec 2019 yili sonunda baslatilmistir. Boylelikle
akredite programlar basta olmak Uzere, birimler ba-
zinda gerektigi durumlarda duzenlenen dis paydas
toplantilarinin da kurumsal bir sekle donusturulme-
si, sistematik geribildirim alinmasi saglanmistir.

Kasim-Aralik 2019 tarihlerinde tum birimlerimiz ta-
rafindan (fakulteler, enstituler, meslek yuksekokul-

lari, arastirma merkezleri) mevcut durum analizi bo-
yutlarinda toplamda 363 kisinin katilmi ile birimlere
ozel GuUclu Yon-Zayif Yon-Firsat-Tehdit (GZFT) ana-
lizleri yapilmistir. Birimler tarafindan yapilan GZFT
analizlerine ilgili paydaslardan dengeli katihmi (195
akademik calisan-%54, 46 idari calisan-%13, 19 me-
ZUn-%5, 82 ogrenci-%22 ve 21 dis paydas-%6) sag-
lanmistir. Birimlerin bu calisma sonuclari Kurumsal
Yetenek ve Birlesik Akil Calistayina girdi olustur-
mustur.

28 Aralik 2019 tarihinde tUm paydaslarimizdan dengeli
katilim saylayacak sekilde, dort ayri oturumda, 12 ayr te-
mall masada, toplamda 128 kisinin katilimi ile “Kurumsal
Yetenek ve Birlesik Akil Calistay” gergeklestirilmistir. Ca-
listay ciktisl olarak son oturumda taslak Misyon, Vizyon,
Temel Degerler, Farklilasma Stratejisi, Stratejik Amaclar,
Hedefler ve Universitenin geneli icin Egitim-Ogretim,
Arastirma-Gelistirme, Topluma Hizmet ve Yonetim lleti-
sim boyutlarinda GZFT analizi calismalari sunulmustur.

Gerek alglya dayali (anket) gerekse calistay toplanti
vb. planh ve kayitli geribildirim kanallari aracihigiyla
paydaslardan alinan geribildirimler, paydas grupla-
r bazinda degerlendirilerek ve onceliklendirilerek
Universitenin 2021-2025 stratejik planindaki stratejik
amac ve hedeflerine girdi olusturmustur. Bu kap-
samda paydas gruplarinin éncelikli beklentileri ile
stratejik plan iliskisi Tablo 14'te 6rneklenmistir.

<
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Paydas Bilgi Kaynagi Paydas beklentisi Hedef/ Stratejiler (Ornektir)

Akademik ve
idari Calisanlar

Mezunlar

Ogrenciler

Akademik
Personel

Dis Danisma
Kurulu

Dis Paydas
Dis Paydas
(YOK, YOKAK,

AU, ESOGU vb)

Tablo 14. Paydas Analizi-Hedef ve Stratejiler

Calisan
Memnuniyeti
Anketi (CMA)
(Akademik)

Calisan
Memnuniyeti
Anketi (idari)

DMA

DMA

Birlesik Akil ve
Ortak Yetenek

Calistay!
Birim/Bolum
Yénetimi -Ogrenci
Toplantilari
Rektor-Ogrenci
Toplantilari

OMA- Meslek
yUksekokulu
ogrencileri

OMA (Lisansustu)

CMA

Rektorltk-Dis
Danisma Kurulu
Toplantisi

E-Posta

TMA

Birlesik Akil ve
Kurumsal Yetenek

Calistay!

Bilimsel tesvik

Takdir, tanima ve
motivasyon

%100 ingilizce egitim

Uzaktan lisansUstu egitim

Sektor-Sanayi ile isbirligi

Uluslararasi Universitelerle
ortak dersler verilmesi

Uzaktan egitimle verilen
derslerin etkilesimli
yapilmasi

Kaliteli egitim, uygulamali
egitim

Sektor ve sanayi ile isbirligi

Bilimsel tesvik

Kurumsal ve bireysel
hedeflerin tanimlanmasi ve
takibi,

Kurumsal performans
yénetimi

Misyonun yol gosterici ve
profil tanimlayici olmasi
Sanayi, is dunyasi, yerel
yénetimler ve bolgedeki
diger Universitelerle is
birliklerin ve ortak
calismalarin arttirilmasi

Ogrenci merkezli egitim
anlayisinin
yayginlastiriimasi

Amacg2_H2.2: Ogretim elemanlari nitelikli

yayin yapmak igin &zendirilecek ve
desteklenecektir.
Amag 5_H52_S1-2: Calisanlarin

yetkinliklerini gelistirmeye yoénelik egitim,
seminer vb. faaliyetler yapilmasi
saglanacaktir.

Takdir-tanima mekanizmasinin  kapsami
genisletilecektir.

Amac4_Hedef 4.2_S1: Yabanci dilde 6gretim
yapan (%100 ingilizce) programlarin
yayginlastiriimasi saglanacaktir.

Amagl_Hedefl2_S3: Uzaktan &grenme
teknolojilerine dayali yenilikgi lisansustu
programlarin gelistirilmesi saglanacaktir.

Amacg2_Hedef2.5: Cikti ve etki odakli isbirligi
aglari gelistirilecektir.

Amacg4_Hedef4.3_S3: Cift diploma ve ortak

diploma programlarinin artirilmasi
saglanacaktir.
Amacl_H14_S2: interaktif ve Uzaktan

Egitimle verilen derslerin sayisi artirilacaktir.

Amacl:H1.1._S2: Sanayinin ihtiya¢ duydudu
isgucu profili belirlenerek, dnlisans (mesleki
egitim) programlarinin ulusal/uluslararasi

meslek standartlarina uyumu
saglanacaktir.
Amag2_H2.5_ Kurumun Universite-sanayi

isbirligi modeli esas alinarak, Universite-
sanayi isbirligi alanlari gelistirilecektir.
Amacg2_H2.2: Ogretim elemanlari nitelikli
yayin yapmak igin &zendirilecek ve
desteklenecektir.

Amag 5_H5.3_55.3.2: Hedef ve yetkinlik bazl
kurumsal performans sistemi temelinde,
takdir- tanima mekanizmasinin kapsami
genisletilecektir.

Misyon ifadesi netlestirildi.

Amag2_H25.S2:  Kurumun  Universite-
sanayi isbirligi modeli esas alinarak,
Universite-Sanayi isbirligi alanlari
gelistirilecektir.

Amacl_H15_S2: Ogretim elemanlarinin

ogretme  yetkinliginin gelistiriimesine
yonelik egitimler verilecektir.
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G.1 insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

ESTU'nUn Anadolu Universitesinden ayrilmasi son-
rasinda, yeniden yapilanma sureci kapsaminda ¢a-
lismalar hizla baslatiimistir. 2018 yilinda, ilgili Kanun
geregi, Eskisehir Teknik Universitesine baglanan
birimlerde gorev yapan akademik kadronun ve 6g-
rencilerin aktarimi yapilmistir.

Universitemizde akademik calisanlarin sayisi bolum
ve birimlere gore farkliliklar gostermesine karsilik sa-
vica yeterlidir. Akademik personele yonelik ozellikle
‘egiticilerin egitimi” kapsaminda égrenci merkezli
egitime yonelik teknolojik 6Jretim yontemlerinin
gelistirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir. Arastirma bo-
yutunda ise; dis kaynakli projeler Uretmeye yonelik
aliskanligin olmamasi nedeniyle basta uluslararasi
olmak Uzere dis kaynakli proje Uretme konusunda
gelisme ihtiyaci bulunmaktadir.

Idari calisanlara yonelik gerek nicel gerekse calisan-
larin sahip olduklari niteliklerin gelistirilmesi ihtiyaci
bulunmaktadir. Bu kapsamda oncelikle is tanimla-
rinin yapilmasl ve is surecleri ile gorev tanimlama-
larinin yapilmasi ve sonrasinda farkli pozisyonlarda
calisanlarin hangi temel yetkinliklere sahip olmasi
gerektiginin belirlenmesi yapilacaktir.

Universitemizin ilk stratejik plani olan 2021-2025
Stratejik Planinin hazirlanmasi kapsaminda ku-
rulan alt ekiplerden biri “insan Kaynaklari Stratejik
Plan Ekibi"dir. %45 akademik ve %55 idari calisanin
olusturdugu toplamda dokuz kisiden olusan ekibin
titiz calismalar; insan kaynaklarina yonelik strateji-
lerin gelistirilmesinde 6nemli girdi olusturmustur.
Calisanlarin motivasyonlarinin artirilmasi, kurum-
sal aidiyetin guclendirilmesi, bireysel performans-
lara kadar inen kurumsal performans sisteminin
kurulmasi, takdir-tanima mekanizmalarinin gelis-
tirilmesi, calisanlarin geribildirimlerinin alinacagi
kanallarin iyilestiriimesi de &ncelikli stratejilerimiz
arasindadir.

2019 yili sonu itibariyla;

ESTU'ye tahsis edilen 2.341
kadrodan 1.296 adedi dolu,
%55 1.045 adedi bostur. Tahsis
edilen kadronun %55'i
kullaniimistir.

Ogretim uyelerinin;

- \
%2 %14,2 %83,8
ESTU Yurt disi Yurt ici
mezunu doktorali Doktorali

TTYTYTYYY)

%42,3 KADIN %57,7 ERKEK

Agretim elemanlarnin hizmet siireleri:

%% %46 %19

20 yildan 10-20 yil 10 yildan az
fazla arasi

idari personelin (657-4A) egitim durumu:

- \ ~ -
%5 %16 %13 %63 %2

ilkogretim Lise Onlisans Lisans YuUksek lisans
ve doktora

i

idari personelin hizmet sureleri:

-
%4D %9 %7

20 yildan 10-20 yil 10 yildan az
fazla arasl

LYY

KADIN ERKEK
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Tablo 15. Akademik Personel Kadro

Durumu
Unvan ‘ Toplam
Profesor 138
Dogent 92
Dr. Ogretim Uyesi 155
Oretim Gorevlisi 101
Arastirma Gorevlisi 138
Toplam 624

Tablo 16. idari Personel Kadro Durumu

Statu Toplam

657 4/A (Memur) 128
657 4/D (Surekli isci) 457
Yabanci Uyruklu Séz. Ogr. El. 5

657 4/B (Sozlesmeli Personel) 64
Gegici Isci (Oz Gelir iscisi) 18
Toplam 672

Tablo 17. Ogrenci Sayilari

. mimer______________ OgrenciSays

Porsuk Meslek Yuksekokulu
Ulastirma Meslek YUksekokulu
Onlisans Toplami

Fen Fakultesi

Havacilik ve Uzay Fakultesi

Mimarlik ve Tasarim Fakultesi
MUhendislik FakUltesi

Spor Bilimleri Fakultesi

Lisans Toplami

Lisansustu Egitim Enstitusu (YUksek Lisans)
Lisansustu Egitim Enstitusu (Doktora)
Lisanstisti Toplami

GENEL TOPLAM

Akademik ve idari personelin kadro durumlarina
yonelik nicel bilgiler sirasiyla Tablo 15 ve Tablo 16'da
sunulmustur.

G.2 Ogrenciler

Universite, 2018-2019 Akademik Yili GUz Yariyil iti-
bariyla Eskisehir Teknik Universitesi adiyla ilk 6g-
rencilerini almistir. 2018-2019 Akademik Yili Guz
Yariyilindan onceki donemlerde Eskisehir Teknik
Universitesine bagdlanan programlara kayit yaptir-
mis olan odrencilere, mezuniyet asamasinda ter-
cihleri dogrultusunda (Eskisehir Teknik Universitesi
veya Anadolu Universitesi) diploma alabilmeleri ko-
nusunda secenek sunulmustur.

2019 yili sonu itibariyla ingilizce Hazirlik Okulu dahil
toplam ogrenci sayilari Tablo 17'de sunulmustur.
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1.706
1746
3.452
1.717
1.077
1.834
3.497
894
9.019
1.731
578
2.309
14.780

G.3 Kurum Kultlara Analizi

Kurum kulturu, dniversitenin tum calisanlari tara-
findan benimsenen ve paylasilan inang, tutum ve
degerler butunudar. Kaltar, calisanlarin birbirleriyle
ve dis paydaslarla etkilesimini etkiler. ESTU'de ku-
rumsal performansi destekleyecek ve sektdrde fark
yaratacak bir kurumsal kdltdr olusturulmasi hedef-
lenmektedir. Bunun icin dncelikle; Ust yonetim de-
Jgisimine bagli olmayacak sekilde, is yapis seklinin,
egitim-o6gretim, arastirma ve topluma hizmet su-
reclerinden olusan operasyonel sureclerin, 6grenci-
ye ve diger paydaslara bakis acisinin degismeyecedi
kurumsal yapllar kurulmasi ve ortak davranis kalip-
larinin gelistirilmesi saglanmahdir.

Bu kapsamda mevcut kurum kultarunun belir-
lenmesine yonelik bir kurum kulturd modeli olan
“Double S Cube” modeli kullanilarak “Kurum Kultu-
ru Anketi” yapilimistir. Ankette 5'i demografik ve 23'U
5'i likert olcekli olmak Uzere toplamda 28 soru so-
rulmustur. Ankete, 396'si akademik (%58), 2971 idari
(%42) olmak Uzere toplam 687 calisan katilmistir.
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Tablo 18. Kurum Kulturu Anketi Sonuclari

is odakhlik/Dayanisma
(Yiksek Olumlu Algi ile Sonuclanmis Sorular)

Universitemiz calisanlari is hedeflerini cok iyi
bilmektedir.

Calisanlar, kazanmayi gdnulden arzulamaktadir
Hedefleri tutturmak en dnemli seydir.
Baslanilan projeler sonuna
goturulmektedir.

is Odaklilk/Dayanisma

(Yuksek Olumsuz Algi ile Sonuclanmis Sorular)
Yetersiz performans gostermesi durumunda, aninda ve sert
bir sekilde mudahale edilmektedir.

Odul ve ceza kavramlari kesin, nettir.

kadar

Degerlendirme; Cezaya ve basarisiziga mdidahale
edilmesine negatif algr var. Calisanin adil bir seklide
odullendirilecegi gliven artirici 6dul sistematigi olusturmak
ihtiyaci bulunmakta. Dolayisiyla, kurumsal performansin
aksine, bireysel performansin yénetilmesine ydnelik gliven
sorunu  bulunmaktadir. Bu kapsamda, kurumsal
performans sistemi ile uyumlu bireysel performans sistemi
ve performansa dayali tanima ve &dudllendirme
sistemlerinin gelistiriimesi ve yoénetimin bu kapsamda
hassasiyet ve durus sergilemesi Snem arz etmektedir.

Degerlendirme; Bu durum, hedefleri tutturma,
basarmay! isteme, hedefleri bilme ve proje
gergeklestirme konularinda yuksek alginin,
ylksek motivasyonun oldugunu
goOstermektedir. Dolayisiyla, kurumsal
performansin ydnetilmesi (stratejik ydnetim)
konusunda ydnetime glven duyulmaktadir.

Mevcut sorunlarin  ¢dézUmlenebilmesi igin
yalnizca var olan imkanlar gergevesinde hareket
edilir.

Calisanlar birbirleri ile ¢cok iyi gegcinmekte ve
nadiren tartismaktadir.

Calisanlar genellikle is disinda da bir araya gelmektedir.

Calisanlar birbirlerinin ailelerini de yakindan tanimaktadir.

Calisan isten ayrildiktan sonra da is arkadaslari onunla
iliskilerini hep sicak tutmaktadir.

Degerlendirme; Bu durum, is disinda da bir araya gelme
ve aileleri hakkinda bilme konularinda negatif alginin
oldugunu gdstermektedir. Dolayisiyla, sosyallesme kurum
ici ve mesai saatleri kapsaminda daha formal olan iliskiler
ile sinirhdir. Bu kapsamda, slre¢ yénetimi anlayisiyla sosyal
ortamlarin yaratiimasina ve planli sosyal faaliyetlerin
yurdtidlmesine  ydnelik  yaklasimlarin — gelistiriimesi  ve
yoénetimin is-yasam dengesini gézetmesi ve sosyallesmede
gorundr bir durus sergilemesi dnemlidir. Calisanlarin is
disinda bir araya gelme yani sosyallesmeye negatif algilari
var. s disina bir araya gelinecek sosyallesme ortamliarinin
gelistiriimesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Degerlendirme; Bu durum, var olan sistemler
icinde hareket etme, birbirleriyle iyi geg¢inme,
esnek olma ve birbirlerini sevme konularinda
ylksek alginin  oldugunu  gdstermektedir.
Dolayisiyla, kuruma baglilik temelinde
samimiyet, saygi ve nezakete dayali iyi bir iliski
ortami bulunmaktadir. Calisanlar nadiren
tartisiyorlar, esnekler, sistem i¢cinde hareket
ediyorlar ve birbirlerine gtiveniyorlar.

Anket genel sonucu; iliski Odaklilik (Sosyallesme)
boyutunda 38,39; is Odaklilik (Dayanisma) boyutun-
da 36,37 olarak degerlendirilmis olup; ilgili metodo-
lojiye gore;

Tum kirlimlara ve yuksek ile dusuk algili sorularin
analizine gore;

Kurum Kultdru Anketi yuksek ve dusuk algili sorula-
ra yonelik cevaplara yonelik ortaya ¢ikan beklentiye

« ESTU'nUN genelinde Topluluksal Kultdr'Gn hakim
oldugu goérulmektedir. Uzmanhga dayali sektor-
lerin genelinde Bolumlenmis Kultur goruldugu
godz 6nunde tutuldugunda, ESTUNUN konumu
dikkat cekicidir.

« lliski odakliligin (sosyallesme) ve is odaklligin (da-
yanismanin) dengede oldugu, calisanlarinin ku-
rum degerlerine bagl, kendilerini birimlerinden
Ote Universitenin bir parcasi olarak gordukleri ve
“ben” degil “biz" kultdrdnd yansitan bu kulturun
hassasiyetle korunmasi ve gelistirilmesi bir gerek-
liliktir. Aksi halde, bireylerin yasayabilecegi hayal
kirikliklart ve gUven sorunlari, kurum kdltdrand
bireyselcilige ve bolumlenmis kultUre dogru ce-
kebilecektir.

uygun olarak 2021-2025 Stratejik Planinda “Bireysel
hedeflere dayali kurumsal performans yonetimi”
stratejisi konulmustur.

Ulkemizin icinde bulundugu cografya geregi ulusal
kdltirumuzde “pelirsizlikten kacinma" cok guclu-
dur. Turk kulturune gore belirsizlik stres kaynagidir.
icinde bulunulan VUCA (belirsizlik/karmasiklik) or-
taminda; degisime etkin bir sekilde uyum saglama
becerimizi gelistirmek yani cevik olmak zorunlulu-
Ju bulunmaktadir. Kurum kultlru ve strateji boyu-
tuna bakildiginda; bundan sonra VUCA'lI yasamin
kalicihga donustugunu ve ortaya cikan etmenlerin
(belirsizlik, vb.) kalici olacagl gorulmektedir. Yeni
doneme uyum saglamak icin “6ngorull” olmak ve
ongorulemeyen seylerde cevik yonetim anlayisi ile
gelecegi sekillendirmeye heyecan duyan bir kultar
yaratmak gerekmektedir.
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Eskisehir Teknik Universitesi, VUCA ile bas edebile-
cek yUksek dayanisma ve yuksek sosyallesme odakli
bir kulturunun koklesmesini hedeflemektedir.

G.4 Fiziki Kaynak Analizi

Eskisehir Teknik Universitesi; Iki Eylul KampuUsu,
Porsuk Kampusu, Borabey Kampusu, olmak Uzere
toplam 5.696.400 m2 alanda hizmet vermektedir.
Ayrica Anadolu Universitesi KampuUs alani icerisinde
Fen Fakultesi ve Mimarlik ve Tasarim Fakultesi hiz-
met binalariile Nanoboyut Laboratuvari bulunmak-
tadir. ESTU, kampus icinde kendi havaalani bulunan
kuresel olcekteki iki Universiteden biridir.

iki Eylil Kampisu

Iki Eylul KampUsuU, sehrin kuzeyinde ve sehre 5 km
uzakliktadir. Kampusun toplam alani 4.530.000
m2 olup, bunun 273.330 M2 si yesil alandir. ki EylUl
Kampusunde bulunan birimler;

- Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi,
- MUhendislik FakuUltesi,

- Spor Bilimleri Fakultesi,

- LisansUstu Egitim Enstitusu,

- Yer ve Uzay Bilimleri Enstitusu,

- Yabanci Diller Yuksekokulu,

-AcikveUzaktanEgitimUygulamaveArastirmalari
Merkezi (ESTUZEM),

- Cevre Sorunlart Uygulama ve Arastirma Merkezi
(CEVMER),

-lleri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ITAM),

|50

- Sivil Havacilik Arastirma ve Uygulama Merkezi,

- Hasan Polatkan Havalimani, Terminal Blogu,
Kule ve Hangarlar,

- Akademik Kulup,
- Mediko Sosyal Merkezi,
- Ogrenci ve Personel Yemekhaneleri,

- Aclik alan spor tesisi (bir tartan pist ve bir ¢im
futbol sahasi),

- Kapall spor tesisi (5.000 kisilik spor salonu ve
brans salonlari).

Porsuk Kampusu

Porsuk kampusu sehir merkezinde yer almakta
olup, toplam alani 20.700 m2'dir. Bunun 13.977 m2'si
yesil alan geri kalani ise yuksekokul binasi, sosyal
mekanlar ve spor tesislerinden olusmaktadir.

Porsuk Kampusunde bulanan birimler:
- Porsuk Meslek Yuksekokulu
- Ulastirma Meslek Yuksekokulu,

- Ulastirma Bilimleri Enstitdsu.

Borabey Kamplisi
Borabey kampuUsu toplam alani 1145700 mZ2'dir.
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Tablo 20. Tasinmaz Alanlar Tablosu

Yerleskeler

95670 m:
8.807
1550 m?
106027 m’

Universitemiz 2019 yilinda kendi kurumsal sorum-
luluklarini dikkate alarak, surdurulebilirlik ekolojik
planlama, etkin enerji ve su kullanimi ile atik yoneti-
mi konularinda oncu girisimler ve stratejiler dogrul-
tusunda iki EylUl kampus alaninin organizasyonun-
dan baslayarak 15 yillik “Surdurulebilir Eko-Kampus
Gelisim Plani"ni hazirlamistir. Planda, yeni akade-
mik ve idari birimlerin ihtiyaclarina uygun mekansal
gereksinimler; butce kisitlamalari, egitim ve arastir-
ma olanaklari ve kurum onceliklerine uygun olarak
belirlenmistir.

G.5 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Universitemizin basta Ogrenci Bilgi Sistemi ve Per-
sonel Bilgi Sistemi olmak Uzere tum bilgi sistemle-
rine yonelik yaziim ve donanim destegdi iki kurum
arasindaki protokol geredi Anadolu Universitesi ta-
rafindan saglanmaktadir. Bu baglamda; éncelikli

Toplam kapali alan Toplam acik alan Toplam yerleske alani

4.434.330 m? 4.530.000 m?2
11.892 m? 20.700 m?2
82.571m? 1.145.700 m?2

4.528.793 m? 5.696.400 m?

hedeflerimiz arasinda yer alan Butunlesik Bilgi Yo-
netimi Sistemini kurmaya yonelik on calismalar da
tamamlanarak 2020 yili icerisinde yazilim ve dona-
nimM ihtiyacina yonelik hizmet alimi sureci baslatil-
mistir.

Eskisehir Teknik Universitesi; Merkez Iki Eylul Kam-
puUsuy ile Porsuk ve Borabey yan kampuslerindeki 10
Cbps'lik U¢ Ethernet hatti ile Anadolu Universitesi-
ne baglidir. Anadolu Universitesi ve Eskisehir Teknik
Universitesi 3 Gbps Metro Ethernet hattl ile ULAK-
NET omurgasina baghdir ve bu altyapi ortak kulla-
nilmaktadir.

Universitede dgrencilerine ve calisanlara kaliteli bil-
gi teknolojileri hizmetinin surdurulebilir sekilde su-
nulmasinin énemi buyuktur. Bu kapsamda calisan-
lar ve 6grencilerin kullanmis oldugu bilgi teknoloji
kaynaklari Tablo 21 ve 22'de verilmistir.

Tablo 21. Bilgisayarlar (Donanim Altyapisi)

_ Egitim Amagll idari Amag"
147 6

Sunucular

MasaUstu Bilgisayar Sayisi 3127

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi

TOPLAM 3951

I52

ADET

Toplam
153
942 4069
347 1024
1295 5246
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Tablo 22. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar (*)

car Amasis | —Egitim amagi
150 275 425

Projeksiyon

Slayt Makinesi
Tepegdz

Barkot Yazici
Barkot Okuyucu
Baski Makinesi
Fotokopi Makinesi
Faks

Fotograf Makinesi
Kamera
Televizyon
Tarayicl

MUzik Seti
Mikroskop

DVD

Akilli Tahta

Optik Okuyucu
TOPLAM

G.6 Kutuphane Kaynaklari

Universitemiz  fiziki  kUtUphane ihtiyaclar, ki
kurum arasindaki  protokol geredi Anadolu
UniversitesikUtUphanesindensaglanmaktadir. Fiziki
kUtUphaneninkurulmasiicinsurdurulencalismalarin
yaninda Universite calisanlari ve &gdrencilerinin
yararlanabilmeleri icin elektronik veri tabanlarina

2 2
10 22 32
20 20

9 9
21 5 26
72 17 89
23 23
28 53 81
539 32 571
85 9 94
136 4 140

8 13 21

287 52 339

19 1 20
4 7 m

1 4 5

1414 494 1908
abonelikler gerceklestirilmistir. Bu kapsamda

EBSCO Discovery Service Uzerinden erisim saglanan
EBSCO veri tabanlari, diger yayinci ve derleyicilere
ait veri tabanlarini da kapsayacak sekilde tam metin
dergi sayimiz 62.897dir. Toplam kaynak sayimiz
700.00 adedin Uzerinde olup, ayrintilari Tablo 23'te
sunulmustur.

Tablo 23. Abone Olunan Veri Tabanlari

Advanced Technologies &
Aerospace Collection

Art, Design and Architecture
Collection

Havacilik

AIAA (American Institute of

Aeronautics an Astronautics Uzay ve Havacilik

ASCE: American Society of Civil
Engineering

ASTM: American Society of

Testing Materials Malzeme Bilimi

Mimarlik ve Tasarim

insaat MUhendisligi

Endustriyel Tasarim, ig

DAAI: Design & Applied Art Index
Tekstil

Mimarlik, Grafik Tasarimi,

Proquest 2.250 dergi
Proquest 596 adet dergi
1.603 adet konferans bildiri
kitabl, 1963- gunUimuze
Accucoms . )
sinirsiz arsiv, 8 hakemli
dergi
342 adet e-kitap, 35 dergi,
Accucoms 80 adet standart, 520 adet
konferans bildirisi
Online Bilgi | 12.500 ASTM standardi
Proquest 212.000 makale

53]
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470.000 adet elektronik

EBSCO E books Cok Disiplinli EBSCO kitap

Rosetta Stone Yabanci Dil Ogretim Programi | EBSCO 30 adet yabanci dil paketi
Soor Bilimleri ve Soor 650 adet tam metin dergi,

SportDiscus por o P EBSCO 120 tam metin kitap,
Hekimligi Sy

konferans bildirileri

ECS: Electro Chemical Society gliﬁ:g?oklmya Ve KatKHal Accucoms 8 adet hakemli dergi

Engineering Village MUhendislik kaynaklari ELSEVIER

KNOVEL Muhendlsllk Elektronik ELSEVIER 9:OOO adet elektronik
Kitaplar kitap

IDNAS: Proceedings ofThe Matematik konferanslari Accucoms Bildiri 6zetleri

National Academy of Sciences

Project Euclid Prime Matematik gﬁgi“m 49 adet hakemli dergi

Sae Mobilus AMS Havacilik Standardi Online Bilgi | 3.305 adet AMS standardi

Scival Aka‘dem|k Arastirma ELSEVIER
Veritabani

SIAM: Society for Industrial and Endustriyel Tasarim ve Accucoms 18 adet hakemli

Applied Mathematics Matematik matematik dergisi

Ulrichsweb Bibliyografik Atif Veritabani Proquest

G.7 Mali Kaynak Analizi

Universitenin mali kaynaklari tahmin edilirken ilk G¢
yilicin orta vadeli mali plandan yararlaniimistir. But-

cedisi kaynaklarileilk Gcyildan sonraki kaynaklarise
Universite tarafindan tahmin edilmistir. Mali kaynak
analizi Tablo 24'te sunulmustur.

Tablo 24. Mali Kaynak Analizi (Bin TL)

avuakiaR | aom o o202 | 2025 | Topuawm

bzel Butge 212.310.000

225230000 = 241912000 = 257.513.000  277.643.000 = 1214.608.000
12500000 16000000 = 19200000 = 23.000.000  27.000.000 97.700.000

Sermaye
Dis Kaynak
(YOK 2.200.000 2.300.000 2.400.000 2.500.000 2.600.000 12.000.000
BUTCESI)
Dis Kaynak
(ssB 12.000.000  15000.000 = 10.000.000 = 13.000.000  10.000.000 60.000.000
BUTCESI)
203 LN < 5.760.000 6.112.000 6.508.000 6.918.000 7.354.000 32.652.000
(TUBITAK) Vs & =08 iF1e. = 652
asB)Kayn 2.500.000 2.657.000 2.824.000 3.002.000 3192.000 14.175.000
Risiiavnal 817.000 868.000 923.000 981.000 1.043.000 4.632.000
(ERASMUS) ' : : : D4, 032
Diger
Kaynaklar 2.500.000 3.200.000 3.840.000 4600000  5.400.000 19.540.000
(BAP)

271367.000 = 287.607.000 = 311514000 = 334232000  1.455307.000

TOPLAM 250.587.000
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H. Akademik Faaliyetler Analizi

Universitenin temel akademik faaliyetleri olan egi-
tim, arastirma ve topluma hizmet boyutlarinda;
guclu ve zayif yonleri ile bu faaliyet alanlarina yo-

nelik guclu yonlerinden nasil yararlanacagi ve za-
yif yonlerini nasll iyilestirecegine yonelik onerilerini
sundugu akademik faaliyetler analizi Tablo 25'te su-
nulmustur.

Tablo 25. Akademik Faaliyetler Analizi

Zayif/Sorun Alanlar

Ne Yapilmali?

Temel
Akademik Gugcla Yonler
Faaliyetler
Egitim- e Nitelikli ve
Ogretim uzmanlasmis égretim

elemani kadrosunun
olmasi

¢ Uygulamali egitim
altyapisinin olmasi ve
bunu saglayacak
yeterli donanima
sahip fiziksel
mekanlarin
(Laboratuvarlar,
atolyeler, vb.) olmasi

e Ogrenen merkezli
ogrenme
kazanimlarini esas
alan yaklasimin
benimsenmis olmasi

e Cok sayida akredite
programin bulunmasi

e Ogretim elemani-
ogrenci iletisiminin
gucli olmasi

e Sektorle dogrudan
iliskili farkli
programlari
bUnyesinde
bulundurmasi

Arastirma- e Nitelikli akademik
Gelistirme kadro ve 6zel alanlar

ile farkl disiplinlerde
uzmanlasmis
kadronun bulunmasi

e Arastirma altyapi
olanaklari

e Universite sektér is
birligi

e Disiplinlerarasi
calisma olanaklari

e YOnetimin ve
akademik kadronun
arastirma odakli
Universite olma
konusundaki istegi ve
inanci

Mezunlarla
iletisimin
yetersizligi
Uzaktan egitim
programlarinin
sayisinin az olmasi
Ogretim
elemanlarinin
ogretim basarisinin
olcllememesi

Arastirma
altyapisinin
surdarulebilirligine
yonelik endisenin
olmasi
Mevcut altyapinin
ve Isglcinin etkin
kullanilmamasi
Universite
kabiliyetlerinin
sektorlerde
yeterince
bilinmiyor olmasi
Arastirmaci
sayisinin ve
arastirmaci basina
dusen ciktilarin
azhigi
Akademik
kadronun dis
kaynakli proje
yapma
konusunda
aliskanhiginin
olmamasi
Arastirma destek
personeli azhgi

Uzaktan 6grenme teknolojilerine
dayall programlarin gelistirilmesiyle
orgln egitimin desteklenmesi
saglanabilir.

Mezunlarla daha etkin bir iletisim
kurulmasina ydnelik ¢ozUmler
gelistirilebilir.

ic kalite givence calismalari
kapsaminda akredite programlardan
edinilen deneyimlerle, program
degerlendirme surecinin tim
programlarda akreditasyon
standartlarina uygun olarak
yUrutllmesi saglanabilir.

Ogrenme ve OJretme Gelisimi
Birimi'nin etkinligi arttirilarak
egiticilerin egitimine yonelik faaliyetler
gerceklestirilebilir.

Ogretim elemanlarinin basarisinin
olcllmesine yonelik mekanizmalar
gelistirilebilir.

Arastirma altyapisinin
surdurulebilirligine yonelik etkin
mekanizmalar ve ¢6zUm dnerileri
gelistirilebilir.

Ogretim elemanlarinin arastirma
performansina gore 6dul mekanizmasi
ve/veya kariyer olanaklari yaratilabilir.
Mevcut altyapinin kullanihr durumda
olup olmadigi ve kullanim

surelerinin takibine yonelik bir
mekanizma kurularak atik durumdaki
techizatlarin kullanim

etkinligini artirabilecek énlemler
alinabilir.

Universitenin yetkinlik ve
yeteneklerinin yUksekdgretim
sektorunde ve is dUnyasinda
bilinirligini artirici faaliyetler yapilabilir.
Universite-sanayi is birliklerinden
yararlanilarak ¢ikti odakli projeler
gelistirilebilir.

Dis kaynakli proje sayisinin artiriimasi
kapsaminda arastirmaci kadrosuna
yonelik tesvik mekanizmalari
kurulabilir.

Uluslararasi ve ulusal Ar-Ge
merkezlerinde calisan mezunlarla
iletisimin kuvvetlendirilmesi
saglanarak is dUnyasi ile is birliklerinin 55
gelistirilmesine 6ncelik verilebilir.
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Temel

Akademik Gucla Yonler Zayif/Sorun Alanlari Ne Yapilmali?
Faaliyetler

Topluma Altyapi ve nitelikli Topluma hizmet inovasyonun kurum kultGramzan bir
Hizmet insan gucunun varhgi kultdranun yetersiz parcasl haline getirilmesi saglanabilir.
¢ Universitenin Bolgeye olmasi ¢ 3. kusak Universite kavrami ve bu
hava tasimacilig e BolUunmenin baglamda Universitenin yapmasi
hizmeti sunuyor getirdigi arastirma gerekenler hakkinda hizmet igi
olmasi altyapisina yonelik bilgilendirme toplantilari
¢ Universitenin finansal sikintilar duzenlenebilir.
gec¢misten gelen bir e KampuUsun 24 saat ¢ Universitenin altyapi olanaklari ile
Universite-sanayi is yasanabilir yeteneklerini igeren katalog
birligi ktlturune sahip olmamasi hazirlanabilir.
olmasi e Toplumiileiletisim ¢ Universite bunyesinde girisimcilige
e Teknoparkin ve eksikligi yonelik tesvik mekanizmalari
ARINKOM TTO'nun olusturulabilir.
varhgi o Atama yuUkseltme kriterlerinde

topluma hizmet alanindaki élgutlerin
kuvvetlendirilmesi saglanabilir.

¢ Universite kampusunin daha yasanir
olmasini saglayacak ve Universitenin
tum paydaslarinin yararlanabilecegi
sosyal alanlar yaratilabilir.

i. Yiksekogretim Sektorii Analizi

Universitenin faaliyet gosterdigi dis cevrenin analiz edildigi sektorel egilim ve sektérel yapi analizleri Tablo
26 ve Tablo 27'de sunulmustur.
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K. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 29. Tespitler ve ihtiyaclar

Durum Analizi Asamalari Tespitler/Sorun Alanlari ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi kapsaminda yapilan Tespitler ve Ihtiyaclar Tablo
7d'de sunulmustur.

Ust Politika Belgeleri Analizi kapsaminda yapilan Tespitler ve
ihtiyaclar Tablo 8'de sunulmustur.

Paydas Analizleri kapsaminda yapilan Tespitler ve ihtiyaclar Sekil 2,3,
4, 5ile Tablo 13 ve Tablo 14'te sunulmustur.

Mevzuat Analizi
Ust Politika Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi
Kurum Kaitara Analizi insan Kaynaklarn Yetkinlik Analizi, Kurum Kultari Analizi, Fiziki
Fiziki Kaynak Analizi Kaynak Analizi, Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi, Mali Kaynak
Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi Analizi sonuglari Tablo 15, 16,18, 19, 21, 22 ve 24'te sunulmustur.

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi kapsaminda yapilan Tespitler ve
ihtiyaclar Tablo 25'te sunulmustur.

YUksekogretim Sektoru Analizi kapsaminda yapilan Tespitler ve
ihtiyaclar Tablo 26 ve Tablo 27'de sunulmustur.

Akademik Faaliyetler Analizi

Yuksekdgretim Sektdru Analizi
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4. GELECEGE
BAKIS

MiSYON -
VIiZYON «

TEMEL DEGERLER «

GELECEGE BAKIS

Eskisehir Teknik Universitesinin Sekil 7’de 6zetlenen
ekosistemindeki  faaliyet alanlari  kapsaminda;
paydaslarin  katkilariyla ulusal ve uluslararasi
egilimler gozetilerek gelecege bakisi sekillenmistir.
Amag, hedefve stratejilerimiz de gelecege bakisimiz
dogrultusunda belirlenmistir.

A. Misyon

Birlikte basarmaya odakli ve surekli 6grenen bir
kurum kualtaru ile fark yaratan, kuresel degisim ve
donusumsuUrecindesurdurulebilirbirgelecegegiden
yolda énculuk eden bir arastirma Universitesi olarak;
calisanlarimizin, égrencilerimizin ve mezunlarimizin
egitim-ogretimvearastirmaalanindakifaaliyetleriyle
toplumda deger yaratmak.

B. Vizyon

Deger yaratarak degisim ve donusumun oncusu bir
Universite olmak.

C. Temel Degerler
Birlikte Basarmak
Kapsayicilik
Liyakat

Nesnellik

Paydas Odaklilik
Paylasimcilik
Surdurdlebilirlik

Surekli lyilestirme
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Zorluklar
Firsatlar

?PAL‘YET ALAN/

On Lisans Havacihik

Programlari Q P\‘ DA$L4Q Hizmetleri

Lisans Sportif
Programlari Dis Danisma Hizmetler

Ogrenciler
Kurulu Oalenclie

Lisansisti Danismanhk

YOK, (1]
" Calisanlar ve Test
P YOKAK vb. T 2 q .
rogramlarn v Es U Hizmetleri

Universiteler Mezunlar

Uzaktan -
Egitim Egitimleri
TUBITAK Toplum

Arastirma Bakanliklar Kamu

Projeleri Kuruluslari AR INKOM

TTO

Arastirma

Yayinlar Merkezleri

Patentler/Faydali Model
/Marka/Tasarim Sireci

Kurumsal
Liderlik

Sekil 7. Universitemizin Ekosistemi

Surdurulebilir
Deger Yaratma:
buglin ve gelecekte

Performans ve
Donlsimu
Yénlendirme
(Varhiklar ve
Riskler Dahil)

Yonetim Yapisi
6netim, is modeli,
performans yénetimi)

Kiltar

Strateji
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S. FARKLILASMA
STRATEJISI

KONUM TERCIHi «
BASARI BOLGESIi TERCIiHi«
DEGER SUNUMU TERCiHi «

TEMEL YETKINLIiK TERCIHi -

FARKLILASMA STRATEJISI

Farklilasma stratejisi; misyon, vizyon, temel degerler,
politikalardogrultusunda gelecege bakisile stratejik
planin amacg ve hedefleri arasinda bir kopru gorevi
gorur. Eskisehir Teknik Universitesinin farklilasma
stratejisi asagida sunulan temel tercihlerden
olusmaktadir.

A. Konum Tercihi

Eskisehir Teknik Universitesi 3 UncU nesil bir
Universite olarak hizmetlerini; egitim-ogretim,
arastirma ve topluma hizmetolarak siniflandirmistir.
Universitelerden devlet politikalari cercevesinde,
yUksekogretim sektoruicinde arastirma, egitim veya
girisim odakli Universite olma yonunde konumunu
belirlemesi beklenmektedir.

ESTU konum tercihini “Topluma hizmet icin
arastirma  odakli  Universite  olmak” olarak
belirlemistir.  Kurumumuzun topluma hizmet
yaklasimi;  Universitemiz genelinde sunulan ve
yonetilen hizmetlerin yani sira; Universitenin kendi
uzmanlik alaninin kullanilimasi suretiyle toplumun
(Universitenin Urettigi degerlerden faydalanan veya
faydalanabilecek, kisiler, topluluklar ile kurum/
kuruluslar) beklentilerini  karsilayacak hizmetler
sunarak deger vyaratmasidir. Deger yaratmak
“Toplumun refah ve gelismislik seviyesini arttiracak
ve etki yaratacak ciktilar” olarak tanimlanmistir.
“Topluma hizmet icin arastirma odakl universite
olmak” konum tercihiile; deger yaratan arastirmalar
yapillmasina odaklaniimistir.

Genis paydas katilimiyla yurutulen stratejik plan
hazirlama sUrecinde tum paydaslarin istegi
dogrultusunda ESTU konum tercihini “Arastirma
Universitesi olmak” olarak belirlemistir. Sundugu
programlarin  cesitliligi ve 6zgunltgu ile Ulke
genelinde tercih edilebilirlikte Ust siralarda yer alan
ve uluslararasl taninirhga sahip olan programlari ile
ESTU “Egitim” boyutunda da uluslararasi nitelikte
mezunlar yetistirmeyi oncelikli hedefleri arasinda
gormektedir.  Ayrica, arastirmayl destekleyen,
etkilesimliuzaktanegitim-ogretimteknolojilerinden
etkin  yararlanan  egitim-6gretim  hizmetleri
yaklasimiyla, nitelikli lisansustt ogrenci sayisinin
artirilmasi hedeflenmistir.
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B. Basari Bolgesi Tercihi

Eskisehir Teknik Universitesi; Ulke oncelikleri
(Cumhurbaskanhgr  Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Politikalari Kurulu), st politika belgeleri (On Birinci
Kalkinma Plani, TUBITAK éncelikli alanlari, vb.) ve
Birlesmis Milletlerin 17 temel amac icin kuresel
hedefler listesi referansinda temel yetkinliklerini
de gozeterek arastirma-gelistirmede ve egitim-
ogretimde farklilasmak icin  oncelikli alanlarini
asagidaki sekilde belirlemistir:

Universitenin arastirma alanindaki éncelikleri;
- Akilli Urdn ve hizmetler
- Biyoteknolojik ilac
- BUyuk veri ve veri analitigi
- Cevresel sUrdurulebilirlik
- Enerji depolama

- lleri fonksiyonel malzeme ve enerjik malzeme
teknolojileri

- Mikro-nano-optik elektromekanik sistemler
- Motor teknolojileri

- Yapay zeka ve makine 6grenme teknolojileri

Universitenin Egitim-Ogretim alanindaki éncelikleri;

- Kurum ve birim duzeyinde 6grenme ciktilar te-
melli yaklasim

- Tum onlisans, lisans, lisansustu programlarda ye-
terlilik temelli 6grenme kazanimlari

- Lisansustu 6grenci ve mezun sayilari

- Disiplinlerarasi ve/veya yenilikci lisanststU prog-
ramlar

- Etkilesimli 6grenme ve 6gretme surecleri
- Havacllik ve Rayli sistemler programlari

olarak belirlenmistir.

C. Deger Sunumu Tercihi

Universitenin “Toplum icin degdisim ve déndsumu
yonlendiren tasarim ve arastirmalar ile bu degisim
ve donusumu destekleyen egitim, urdn ve hizmetler
sunmak” seklindeki deger énermesi dogrultusunda
ve ayni konum ile basari bolgesi tercihiyapmis diger
universitelerin deger sunumu tercihlerini de dikkate
alarak; deger sunumu icin etkili olan faktoérleri ve
tercihlerini belirlemistir (Tablo 30).

Tablo 30. Deger Sunumu Faktorleri ve Tercihleri

Faktorler/ Tercihler Yok Et m Yenilik Yap

Sosyal imkanlar

Destekler (Burslar, vb.)

Egitim Yontemleri

Egitim Programlari (Onlisans-Lisans)
Egitim Programlari (Lisansustu)
isbirlikleri

Egitim, Arastirma ve Tasarim Projeleri
Arastirma Ciktilari (Yayin, atif vb.)
Patent, inovasyon

Kurumsal Kimlik ve Markalasma
Kurum Kualtard

Ogrenci Sayisi (LisansUstu)

Nitelikli Calisan Sayisi (Akademik)
Nitelikli Calisan Sayisi (idari)

Finansal Kaynaklar-Fon Yaratma

v
v
v v
v
v v
v
v v
v
v
v
v v
v
v
v
v v
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D. Temel Yetkinlik Tercihi

Konum, basari bolgesi ve deger sunumu ile
yuUksekogretim  sektorune iliskin  tercihlerini
ortaya koyan Universitenin kurumsal yetkinlik ve
kabiliyetleri iki baslk altinda sunulmustur:

1. BUtunlesik ve katilimci yonetim farkindaligr ve
yetkinligi

2. Fark yaratan programlari ve arastirma faaliyetleri
ile deger ve etki odakli teknoloji ve Urun tasarimi
ekosistemi:

- Bilisim Teknolojileri

- Biyoteknoloji

- Cevre ve Atik Yonetimi

- Malzeme Bilimi ve Teknolojileri

- Sismik Arastirmalar

- Sportif Performans Arastirmalari

- Ulastirma Teknolojileri

- Uzaktan Algilama ve Cografi Bilgi Sistemleri
- Uran Tasarimi

- Veri Analitigi

2021-2025 stratejik plandaki amag¢ ve hedeflerin
gerceklestiriimesine  yonelik  oncelikli  yetkinlik
tercihleri asagidaki sekilde belirlenmistir;

- Kurum kultdranun yuksek dayanisma ve yuksek
sosyallesme odakli gelistirilmesi,

- Cok disiplinli, disiplinlerarasi ve disiplinler otesi
calismalarda yetkinlesme,

- Ulusal ve uluslararasi is birlikleri gelistirmede
yetkinlesme,

- Etkilesimli uzaktan ogretimde yetkinlesme,

- Ticarilesmis patent Uretiminde yetkinlesme.
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6. STRATEJI
GELISTIRME ~fme

AMAGLAR - Egitim-Ogretim
- On lisans, lisans ve lisansustU programlarda 0§-
renme ortamlarini surekli gelistirmek, verimlili-
HEDEFLER « gini ve etkililigini artirarak kuUresel boyutta tercih
edilen mezunlar yetistirmek.

STRATEJi GELISTIRME

Arastirma-Gelistirme

HEDEF KARTLARI « - Arastirma unsurlarini etkinlestirmek ve deger ya-
ratan arastirma ciktilari dretmek

Topluma Hizmet

HEDEF RiSKLERiI VE KONTROL «
FAALIYETLERI

- Toplum icin surdurulebilir deger yaratmak
Uluslararasilasma

- Uluslararasilasmayi tum boyutlariyla butunlesik,

MALIYETLENDIRME «  verimlive strdurulebilir olarak ydnetmek

Yonetisim

- Doga ve insan odakli, yenilikei, yaratici, surekli 6g-
renen, surdurulebilir ve butunlesik bir yonetim
ekosistemi gelistirmek

B. Hedefler

Egitim-Ogretim
- TUm programlarda tum ogrencilerin kazanimlari-

ni kuresel boyutta guvence altina alarak, mezun-
larin niteligini artirmak

- LisansUstu égrenci ve mezun sayisini artirmak.

- Is birligi odakli, arastirmayi ve girisimciligi destek-
leyen egitim hizmetlerini artirmak.

- Orgun egitimi aclk ve uzaktan egitim yontemle-
riyle desteklemek.

- Ogretim elemanlarinin 6grenci merkezli 6gren-

me ve 6gretme yetkinlikleri ile 6grencilerin 6g-
renmeyi 6grenme becerilerini gelistirmek.
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Arastirma-Gelistirme tirmak.
- Mevcut arastirma altyapisinin verimliligini ve tek- - Yatay yapilanma odakli ve surdurulebilir bir ku-
nolojik yeterliligini artirmak. rumsal yapl ile etkin bir i¢ kalite guvence sistemi

- Arastirma ciktilarinin niteligini artirmak. olusturmak.

- Kurumsal performansi ve aidiyeti artirmak, ku-

- Cikti ve etki odakliisbirligi aglarini gelistirmek. rurn KaltGrona gaclendirmek

- Kurumdisi proje sayisini ve butcesini artirmak. . L . g
- Universitenin taninirligini ve gorunurlaguna artir-
mak, kurumsal iletisimini guclendirmek.

Topluma Hizmet - Surdurulebilir ekolojik ve saglikli kampusler olus-

- Universite calisanlarinin ve égrencilerinin toplu- turmak.

ma hizmet farkindaligini artirmak, topluma bilimi

sevdirmek. Hedef Belirleme Sistematidi

- Toplumsal deger yaratmaya yonelik arastirma ve

tasarim projelerini artirmak. Universitenin 2021-2025 stratejik planini hazirla-

) ma surecinde kullanilan hedef belirleme tdrleri
- Toplumu Universitenin kabiliyetlerinden ve altya- Tablo 31'de sunulmustur.
pI kaynaklarindan etkin yararlandirmak.

- Universite kaynakli girisimciligi artirmak.

Uluslararasilasma

- Uluslararasilasma kultur ve farkindahgini artir-
mak.

- Ingilizce yabanci dil yeterliligini artirmak.
- Uluslararasi 6grenci ve c¢alisan sayilarini artirmak.

- Etkin ve surdurulebilir uluslararasi is birlikleri kur-
mak.

Yonetisim

- Butunlesik kurumsal bilgi yonetim sistemi kur-
mak, dijital hizmetlerin niteligini ve niceligini ar-

Tablo 31. Hedef Belirleme Turleri

Hedef Turu Tanimi
H1 Gegmis performans verileri (egilimi) g6z 6nunde tutularak konulan hedef
H2 Ustlin performansin strdUrdlmesi
H3 ideal duruma gére konulan hedef
H4 Konjonktur (Pazar sartlarinda degisim, force major haller, rekabet, kiyaslama)
H5 Paydas talepleri
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C. Hedef Kartlan

176

Amacg (Al)

Hedef (H1.1)

Performans Gostergeleri

PG1.1.1 Mezunlarin
istihdam orani (%)

PG1.1.2 Akredite edilen
program orani (%)

PG1.1.3 Secmeli ders orani
(%)

PG1.1.4 Alan yeterlilikleri
ve program ciktilari
ulusal/uluslararasi
dlzeyde tanimlanmis
meslek standartlarina
uyumu saglanan program
orani (%)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini (TL)

Tespitler

ihtiyaclar

On lisans, lisans ve lisansUstl programlarda éJrenme ortamlarini sUrekli
gelistirmek, verimliligini ve etkililigini artirarak kUresel boyutta tercih edilen
mezunlar yetistirmek.

TUm programlarda tum égrencilerin kazanimlarini kiresel boyutta glvence altina
alarak, mezunlarin niteligini artirmak

Hedefe izleme = Raporlama
Etkisi (%) 2020 2021 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 ‘ SIkhign SIkhign ‘
30 59 60 60 65 65 70 6 Ay 6 Ay
30 72 83 83 94 94 100 6 Ay 6 Ay
10 6,3 6,3 10 10 10 10 6 Ay 6 Ay
30 30 40 50 60 70 80 6 Ay 6 Ay

Rektér Yardimelligi (Egitim-Ogretim)

Fakulteler, LisansUstl Egitim EnstitUsd, Meslek YUksekokullar, Ogrenci Dekanhg,
Kurumsal Gelisim ve Planlama DirektorlUgu, Engelli Destek Birimi, Psikolojik
Danisma ve Rehberlik Birimi

« Program akreditasyonun yayginlastirimasinda 6gretim elemanlarinin direng
gostermesi

« Mesleki egitim programlarinin gelistirilmesine yonelik deneyim eksikligi

« Ozel gereksinimli 6grencilere yénelik yardimci teknolojiler saglanmasina yénelik
mali kaynak ihtiyaci

« S1-Program akreditasyonun yayginlastiriimasi saglanacak ve 6grencilerin 21 inci
yuzyil becerileri gUglendirilecektir.

« S2-Sanayinin ihtiya¢c duydugu isglcu profili belirlenerek, 6énlisans (mesleki
editim) programlarinin ulusal/uluslararasi meslek standartlarina uyumu
saglanacaktir.

e S3-TUm oOzel gereksinimli  6grencilerin  egitim-6gretim sUrecglerine tam
katilimlarini saglanacak ve gerekli donanimlar temin edilecektir.

523.623.000

« Ulusal boyutta yasanan issizlik oranindaki artis.

« YOKAK'In egitim dgretim kalite glvencesine yénelik uygulamalari.

« On Birinci Kalkinma Planinda “Mesleki egitim programlari ile sinav ve
belgelendirme faaliyetlerine esas teskil eden ulusal meslek standartlari ve
yeterlilikleri glncellenecek ve sayilari artirilacaktir” ifadesinin yer almasi.

« Egitim-Ogretim programlarinin ulusal ve uluslararasi standartlara uyumu
saglanarak tum 6grencilere 21yy yetkinliklerinin kazandirilmasi.

« Bireyin yaraticilik ve hayal gicunu gelistiren, bireysel farkliliklarin gézetilmesi ve
degerlendirilmesiile her bireyin 6zellikleri dogrultusunda en Ust dUzeyde kendini
gelistirebildigi, zaman ve mekan kisitlarindan arinmis, 6zglin &grenme
teknolojileri gelistirmek ve degisim esnekligiyle kendini yenileme glcune sahip,
6grenme ve insan odakli bir egitim sistemini olusturmak.

« Egitim Hizmetlerinde Kalitenin ve Erisilebilirligin Artirilmasi.

« Mesleki ve teknik egitim sanayinin ihtiya¢ duydugu isglcu profili belirlenecek,
bu ihtiyaca donuk yuUksekogretim kurumlarinin mesleki ve teknik egitim
programlari guncellenecektir.

« Yeni program tasarimlarinda ulusal/uluslararasi meslek standartlarinin esas
alinmasi saglanmalidir.
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Amag (A1)

Hedef (H1.2)
Performans Gostergeleri

PG1.2.1 YUksek lisans
ogrenci orani (%)

PG1.2.2 YUksek lisans
mezun orani (%)

PG1.2.3 Doktora 6grenci
orani (%)

PG1.2.4 Doktora mezun
orani (%)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini (TL)

Tespitler

ihtiyaclar

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

On lisans, lisans ve lisanststl programlarda édrenme ortamlarini surekli
gelistirmek, verimliligini ve etkililigini artirarak kuresel boyutta tercih edilen
mezunlar yetistirmek.

Lisansustu 6grenci ve mezun sayisini artirmak

E:'Ifl:f{; ) | 2020 2021 2022 2023 2024 2025 'SZI'I‘:""; Ragl‘l’(::;“a
10 %7 | 16 | 17 18 19 | 20 | eAy 6 Ay
20 72 | 8 9 10 n 12 6 Ay 6 Ay
30 49 | 6 8 10 13 15 6 Ay 6 Ay
40 42 | 4 6 8 9 12 6 Ay 6 Ay

Rektor Yardimceiligi (Egitim-Ogretim), Ana Bilim Dal Bagkanliklari, Arastirma
LisansUstu Suregler DirektorlGgu

« LisansUstu programlarin uluslararasi standartlara uyumu kapsaminda 6gretim
Uyelerinin direng géstermesi

« Ogretim Gyelerinin Uzaktan egitime yénelik yetkinliklerinin gelistirilmesi ihtiyaci

Acllan disiplinlerarasi/cok disiplinli lisansistU programlarin talep gérmemesi

« Sl-LisansustU programlar uluslararasi standartlara uyumlu hale getirilecektir.

« S2-Disiplinlerarasi/cok  disiplinli  lisansistl  programlarin  gelistirilmesi
saglanacaktir.

« S3-Uzaktan 6grenme teknolojilerine dayali yenilik¢i lisansUstU programlarin
gelistiriimesi saglanacaktir.

« 36.019.000

« Kuresel degisimler nedeniyle yeni mesleklerin olusmasi

Kurumun, YUksekogretim Kurumunun "Boélgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesi" kapsaminda Arastirma Universitesi olma
isteginin bulunmasi

« On Birinci Kalkinma Planinda; Oncelikli sektérlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik
sureglerinde yer alan insan kaynagi kapasitesini gelistirmeye yonelik olarak
Universite ve sanayi isbirliginde lisanststU programlarin olusturulmasi.

« Onlisans, lisans ve lisansUstU ders programlarinin degisen dinya kosullarina
gore guncellenmesi.

. ihtiyac olan alanlarda Disiplinler arasi /cok disiplinli yenilikci programlarin
agllmasi.

« Onbirinci kalkinma planinda oncelikli sektorler basta olmak Uzere plan
doéneminde doktorali mezun sayisinin yillik ortalama 15 bine cikarilacak olmasi.

« Rektor Yardimeih@r (Egitim-Ogretim), Ana Bilim Dali Baskanliklari, Arastirma
LisansUstu Surecler Direktorlugu
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On lisans, lisans ve lisansistl programlarda égrenme ortamlarini sUrekli
Amag (A1) gelistirmek, verimliligini ve etkililigini artirarak kuresel boyutta tercih edilen
mezunlar yetistirmek.

is birligi odakli, arastirmayi ve girisimciligi destekleyen egitim hizmetlerini
Hedef (H1.3) a§rt|rmgak ¥ yivegirs 9 yen eg

" . Hedefe izleme | Raporlama
Performans Goéstergeleri Et ) 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 2025 Sikhign SIKhigH
23 50 75 100

PG1.3.1 Proje tabanli staj

yapan oégrenci sayisi 19

150 | 200 | 6Ay 6 Ay

PG1.3.2 Universite-Sektor
Akademi is birligi sayisi

PG1.3.3 Yenilikcilik ve
girisimcilik temali zorunlu 10 3 3 6 10 14 18 6 Ay 6 Ay
ders sayisi

PG1.3.4 Proje destekli
tamamlanan tez orani
(Bitirme tezi, yuksek lisans
ve doktora tezleri) (%)

PG1.3.5 Arastirma
projelerine dahil edilen 30 40 90 150 200 250 300 6 Ay 6 Ay
ogrenci sayisi

30 5 6 7 8 9 10 6 Ay 6 Ay

20 80 80 80 100 100 120 6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim Ogrenci Dekanhgi

Rektér  Yardimeiligr  (Egitim-Ogretim), Arastirma ve LisansUstU  Surecler
Direktorlagl, ARINKOM TTO, Fakulteler, Meslek YUksekokullari, Ortak Dersler
Bolum Baskanligl, LisansUstu Egitim Enstitlsu

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

« is danyasinin Universite ile is birligi yapma konusundaki deneyiminin kisitli

Riskler
olmasi

« S1-Basari bolgesi tercihimizle uyumlu egitim- sektor isbirligi protokolleri
gelistirilecektir.

« S2-Egitim planlari arastirma ve girisimcilik boyutlari gézetilerek gelistirilecektir.

« S3-Ogrencilere proje esash calisma becerisi kazandirilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini (TL) 9.229.000

« Ogrencilerin 1. siniftan itibaren arastirma slreclerine entegre edilmesi
« Ogrencilerin sektoru ve sektor dinamiklerini bilmemesi

Tespitler

« Ozel sektér isletmeleri, ilgili egitim kurumlari ve Universiteler arasinda is birligi
ile staj programlarinin olusturulmasi ve bunlarin etkinliginin artiriimasi.

« Egitim-istihdam-Uretim iliskisini gl¢lendirmek amaciyla egitim-sektor is birligi
protokolleri yapilacaktir.

« Universite égrencilerinin isglcl piyasasina gecislerinin saglanmasini teminen

ihtiyaclar basta ortak projeler olmak Uzere Universite-6zel sektor is birliklerinin
yurutUlmesi gelistirilecektir.

« Genglerin istihdam piyasasinda talep edilen mesleklere yénelik hedef odakli,
beceri temelli mesleki egitim ve sertifika programlarina dahil edilmesi suretiyle
geng issizligin azaltilmasi, genglerin isglcine katilminin saglanmasi ve
istihdam olanaklarinin artiriimasi hedeflenmektedir.
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Amag (A1)

Hedef (H1.4)

Performans Goéstergeleri

PG1.4.1 Dijital ders orani (%)

PG1.4.2 Etkilesimli ve
uzaktan egitimle verilen
senkron ders orani (%)

PG1.4.3 Uzaktan egitim
yontemleri konusunda
verilen Kisi basi egitim saati

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini(TL)

Tespitler

ihtiyaglar

On lisans, lisans ve lisansustld programlarda égrenme ortamlarini strekli gelistirmek,
verimliligini ve etkililigini artirarak kiresel boyutta tercih edilen mezunlar yetistirmek.

Orgun egitimi acik ve uzaktan egitim ydntemleriyle desteklemek

LS izleme Raporlama
Etkisi 2020 2021 2022 2023 2024 2025 = P -
Sikhg Sikhgi
(%)
20 70 75 80 80 85 85 6 Ay 6 Ay
50 15 20 25 30 30 30 6 Ay 6 Ay
30 6 10 12 14 16 18 6 Ay 6 Ay

Rektér Yardimcihdi (Egitim-Ogretim)

Fakulteler, Enstituler, Meslek Yuksekokullari, ESTUZEM, Ogrenme ve Ogretme Gelisimi
Birimi, Lisansustu Egitim EnstitusUu, Engelli Destek Birimi

« Bilisim altyapisinin yetersiz olmasi
« Ogretim elemanlarinin yuz ytze ders vermeye yonelik aliskanliginin olmasi

« S1-Online egitim platformlari olusturulacaktir.

« S2-interaktif ve uzaktan egitimle verilen derslerin sayisi artirilacaktir.

« S3-Ogretim elemanlarinin uzaktan egditim yontemleri kapsamindaki yetkinlikleri
gelistirilecektir.

1.600.000

« Kurumda uzaktan egitim program sayisinin az olmasi.

« Uzaktan egitime ve agik ders malzemelerine diinya genelinde bir yénelimin olmasi.

« Yeni neslin teknolojinin igcinde dogmus bir kusak olmasi nedeniyle, egitim ile
teknolojinin entegrasyonu konusundaki beklentinin yUksek olmasi.

« Uzaktan 6grenme teknolojilerine dayali programlarin gelistirilmesiyle 6érgiin egitimin
desteklenmesi.

« Uzaktan egitim altyapisinin iyilestiriimesi ve agik ders materyallerinin sayisinin
artirilmasi.

« Universitede farkll 6grenme ve d3retme teknikleri konusunda c¢alismalar yapilarak,
ogretim elemanlarinin yetkinliklerinin bu yonde gelistiriimesi.
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Amag (A1)

Hedef (H1.5)

Performans
Gostergeleri

PG1.5.1 Egiticilerin
egitimini alan égretim
elemani orani (%)

PG1.5.2 Egiticilerin

egitimine yonelik etkinlik
sayIsl

PG1.5.3 Ogrenci
memnuniyet orani (Ders
degerlendirme
anketindeki 6grenme ve
ogretme ile ilgili sorular)
(%)

PG1.5.4 Ogrenmeyi
ogrenme becerileri
etkinligine katilan
ogrenci orani (%)
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini(TL)

Tespitler

ihtiyaclar

On lisans, lisans ve lisansUstl programlarda &Jrenme ortamlarini strekli
gelistirmek, verimliligini ve etkililigini artirarak kuresel boyutta tercih edilen
mezunlar yetistirmek.

Ogretim elemanlarinin é8grenci merkezli 6grenme ve déJretme yetkinlikleri ile
ogrencilerin 6grenmeyi 6grenme becerilerini gelistirmek

Hedefe izleme | Raporlama
Etkisi (%) 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025 Sikig! SIkIg!
40 0 20 30 40 50 70 6 Ay 6 Ay
20 0 9 18 27 36 45 6 Ay 6 Ay
20 80 80 82 85 85 85 6 Ay 6 Ay
20 10 20 30 40 50 70 6 Ay 6 Ay

Ogrenme ve OJretme Gelisimi Birimi

Rektor Yardimeiligi (Egitim-Ogretim), Kurumsal Gelisim ve Planlama DirektorlGgu

« Ogretim elemanlarinin yenilikci ve aktif 6grenme ve 6gretme tekniklerine direng
gostermeleri
« Egitim verecek egitmen sayisinin yetersizligi

« S1-Ogretim elemanlarinin egitim-égretim boyutundaki basarisinin élciimesine
yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi saglanacaktir.

« 52-Ogretim elemanlarinin 6gretme yetkinliginin gelistiriimesine yénelik egitimler
verilecektir.

« $3-Ogrencilerin Ogrenmeyi 6grenme becerilerini artirmaya yénelik faaliyetler
gercgeklestirilecektir.

7.900.000

« Ogretim elemanlarinin 6gretim basarisinin somut olarak élcilememesi.
« YOKAK'In kalite glivencesi yaklasiminda é3renci merkezli anlayisinin énemli bir
yere sahip olmasi.

« Egiticilerin egitimine yonelik faaliyetlerin gergeklestirilmesi.
« Ogretim elemanlarinin editim-6gretim boyutundaki basarisinin élctimesine
yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi.
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Amag (A2)

Hedef (H2.1)

Performans
Gostergeleri

PG2.1.1 Altyap! kapasite
kullanimi (%)

PG2.1.2 ilgili yilda yeni
eklenen arastirma
altyapisi
makine/techizat
butgesi (BAP destekli)
(Milyon TL)

PG2.1.3 ilgili yilda yeni
eklenen arastirma
altyapisi
makine/techizat
butgesi (Dis destekli)
(Milyon TL)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini(TL)

Tespitler

ihtiyaclar

Arastirma unsurlarini etkinlestirmek ve deger yaratan arastirma ciktilari Uretmek

Mevcut arastirma altyapisinin verimliligini ve teknolojik yeterliligini artirmak

Hedefe izleme | Raporlama
Etkisi (%) 2020 | 2021 2022 2023 | 2024 2025 SIkhig1 SIKig!
50 50 50 55 60 65 70 6 Ay 6 Ay
10 6 10 n 12 13 14 6 Ay 6 Ay
40 5 10 20 40 45 55 6 Ay 6 Ay

Rektor Yardimcihgi (Arastirma)

BAP Komisyonu, ITAM, Arastirma ve LisansUstl Surecler Direktérligu

« Arastirma altyapisina yonelik makine ve techizatlarin tamir ettirilmesi icin yeterli
butce olmamasi
« Altyapi gelistirmek icin Universitemizde yeterli fon bulunmamasi

« S1-Arastirma altyapisinin i¢ ve dis paydaslarca bilinirliliginin saglanmasina ydnelik
faaliyetler yapilacaktir.

o S2-Arastirma altyapisinin surekli
mekanizmalar kurulacaktir.

« S3-Ulkenin &ncelikli teknolojik gereksinimleri de gézetilerek kurumun mevcut
arastirma altyapisinin teknolojik yetersizliklerini giderecek yatirimlar yapilacaktir.

kullanimini glUvence altina almaya yonelik

139.973.000

« Arastirma altyapisinin surdurulebilirligine yonelik endisenin olmasi.
« Mevcut altyapinin ve isglctnin etkin kullanilmamasi.
« Arastirma destek personeli sayica yetersiz olmasi.

« Arastirma altyapisinin surdurulebilirligine yonelik etkin mekanizmalarin ve ¢ézim
onerilerinin gelistirilmesi.

« Mevcut altyapinin kullanim sureleri takip edilerek atil durumdaki techizatlar ve
arastirmalarda kullanim etkinligini artirabilecek techizatlarin tespit edilmesi.

« Arastirma altyapisinin teknolojik yeterliliginin, 6ncul arastirmalar yapacak, nitelikli
insan glcu istihdamina katkl saglayacak ve Universite-sanayi is birligini
destekleyecek seviyeye yUkseltiimesi.

« Arastirma Universitesi olma hedefi dogrultusunda altyapimiz, yetkinliklerimiz ve
ciktilarimizin iyilestirilmesine yonelik stratejilerin olusturulmasi.
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Amag (A2)

Hedef (H2.2)

Performans
Gostergeleri

PG2.2.1 Ogretim Uyesi
basina SCI, SCI-
Expanded, SSCI ve
A&HCI dergilerdeki

yayin sayisl

PG2.2.2 OJretim Gyesi

basina dusen
patent/faydali

model/tasarim basvuru

sayis! (/1000)

PG2.2.3 Bilimsel yayin

puani

PG2.2.4 Atif puani

PG2.2.5 Incites dergi
etki degerinde ilk
%10’'luk dilime giren

yayin sayisl

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini(TL)

Tespitler

ihtiyaclar

182

Arastirma unsurlarini etkinlestirmek ve deger yaratan arastirma ciktilari Gretmek

Arastirma c¢iktilarinin niteligini artirmak

E':;:f{; ) 2020 2021 2022 2023 2024 ‘ 2025 ‘ 'SZI'EIE R: ‘s’l"krllg:"
30 078 | 085 | 088 | 094 | 1 105 | 3Ay 6 Ay
20 81 85 | 88 | 92 | 96 | 10 3 Ay 6 Ay
30 232 | 24 | 26 | 28 | 29 3 6 Ay 6 Ay
10 97 | 2 | 23 | 216 | 22 | 225 | eAy 6 Ay
10 19 22 | 30 | 34 | 40 | 50 3 Ay 6 Ay

Rektor Yardimceihgi (Arastirma)

Arastirma ve LisansUstu Surecgler Direktorlugl, Fakulteler, Meslek Yuksekokullari,
EnstitUler, Arastirma Merkezleri, ARINKOM TTO

« Dis kaynaklardan arastirmaci icin burs bulmada yasanan zorluklar
« Nitelikli arastirmacilarin kuruma kazandirilmasi kapsamindaki kisitlar

« S1-Ogretim elemanlari nitelikli yayin yapmak icin ézendirilecek ve desteklenecektir.

o S2-Kurum igi ve kurum disi burslu arastirmaci sayisinin artiriimasi saglanacaktir.

« S3-Yeni o6gretim elemani alimlarinda kurumun arastirma oncelikleri ile adayin
arastirma konusundaki yetkinlikleri esas alinacaktir.

19.890.000

« Mevcut altyapinin ve isglctnin etkin kullanilmamasi.
« Arastirmaci ve arastirmaci basina dusen ¢iktilarin az olmasi.
o Kurum disi arastirma desteklerinin var olmasi.

« Ogretim elemanlarinin arastirma performansina gére 6dUl mekanizmasi ve/veya
kariyer olanaklarinin gelistirilmesi.

« Kamu destekli Ar-Ge projelerine lisans, yUksek lisans ve doktora bursiyerlerinin dahil
edilmesi.

« Uluslararasi proje deneyimi ve proje alma potansiyeli yUksek olan arastirmacilari
Universiteye kazandirmaya yonelik mekanizmalar gelistirilmesi.
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Amag (A2) Arastirma unsurlarini etkinlestirmek ve deger yaratan arastirma ciktilari Gretmek

Hedef (H2.3) Cikti ve etki odakli is birligi aglarini gelistirmek

Performans Hedefe izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) ity ‘ gl ‘ Cores ‘ rs) ‘ cor ‘ Zrs) ‘ Sikhgi ‘ Sikhigi
PG2.3.1 Uluslararasi is

birligi ile baslatilan 30 9 n 14 17 21 26 6 Ay 6 Ay
proje sayisi

PG2.3.2 Uluslararasi is

il e e i i 10 614 | 814 | 1214 | 614 | 2114 | 2714 6 Ay 6 Ay
projelerin butgesi

(Milyon TL)

PG2.3.3 Ulusal is birligi 20 10 20 20 5 20 40 6 Ay 6 Ay

ile baslatilan proje sayisi
PG2.3.4 Ulusal is birligi
ile baslatilan projelerin 10 3 12 32 38 39 40 6 Ay 6 Ay
butcgesi (Milyon TL)
PG2.3.5 Uluslararasi is

birligi ile yapilan yayin 10 53 64 82 120 155 198 3 Ay 6 Ay
sayIsi

S e s B 10 5 2 2 32 54 60 3 Ay 6 Ay

ile yapilan yayin sayisi

Sorumlu Birim Rektor Yardimcihigi (Arastirma)

i§birli§i Yapilacak BAP Komisyonu, Fakulteler, Meslek Yuksekokullari, Enstituler, Arastirma Merkezleri,
Birim(ler) ARINKOM TTO, Arastirma ve Lisansustl Surecler Direktérligu

« Mezun bilgi sisteminin olmamasi ve mezunlarla iletisimin zayifhgi
Riskler « Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi kurumlarla ortak arastirma projesi
yapma konusunda aliskanliginin olmamasi

« S1-Uluslararasi arastirma kurumlari ve Universiteler basta olmak Uzere arastirma-
gelistirme boyutunda is birligi aglarinin gelistiriimesine yonelik mekanizmalar
kurulacaktir.

« S2-Kurumun Universite-Sanayi is birligi modeli esas alinarak, Universite-Sanayi is
birligi alanlari gelistirilecek ve Eskisehir'deki Ulusal Rayli Sistemler Test ve Arastirma
Merkezinin (URAYSIM) isbirligi yapilan kuruluslar ile tamamlanmasi saglanacaktir.

« S3-Uluslararasi ve ulusal Ar-Ge merkezlerinde ¢alisan mezunlarla is birliklerini
gelistirmeye dncelik verilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini(TL) 49.000

« ilimizdeki diger Universiteler, kamu kurum ve kuruluslari, sanayi, KOBI ve STK'lar ile is
birligi yapilabilecek alanlarin belirlenmemis olmasi

Tespitler « Ulusal ve uluslararasi dlgekte kurumsal dlgekte is birliklerin yeterli dizeyde olmamasi

« Kentte 3 Universite ile sanayi ve sektérel kiimelenmeler olmasinin arastirma is
birlikleri igin firsat yaratmasi.

« ilimizdeki diger Universiteler, kamu kurum ve kuruluslari, sanayi, KOBI ve STK'lar ile is
birligi yapilabilecek alanlarin belirlenmesi ve is birliklerinin gelistirmesi.

« Uluslararasi aglara katilimin saglanmasi ve is birliklerinin gelistirilmesi.

« Ulusal 6lgekte arastirma alaninda Ust siralarda yer alan Universitelerle is birliklerinin
gelistirilmesi.

« Sanayive Ticaret Odasi ile is birligi yaparak, sanayi bolgesi ve ticari sirketlere ulasilarak
ihtiyag ve beklenti analizinin yapilmasi ve is birliklerinin gelistirilmesi.

e Uluslararasi ve ulusal Ar-Ge merkezlerinde c¢alisan mezunlarla iletisimin
kuvvetlendirilmesi saglanarak is dunyasi ile is birliklerinin gelistiriimesine 6ncelik
verilmesi.

ihtiyaglar

83|
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Amacg (A2)
Hedef (H2.4)

Performans
Gostergeleri

PG2.4.1ilgili yilda yeni
baslatilan kurum disi
proje sayisi

PG2.4.2 ilgili yilda yeni
baslatilan kurum disi
proje butgesi (Milyon TL)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini(TL)

Tespitler

ihtiyaclar

Arastirma unsurlarini etkinlestirmek ve deger yaratan arastirma ciktilari Gretmek

Kurum disi proje sayisini ve butgesini artirmak

LG izleme | Raporlama
Etkisi 2020 2021 2022 2023 2024 2025 o~ p o
Sikhgi Sikhgi
(%)
40 10 15 20 23 26 30 6 Ay 6 Ay
60 14 38 48 58 68 80 6 Ay 6 Ay

Rektor Yardimciligi (Arastirma)

ARINKOM TTO, Fakulteler, Meslek YUksekokullari, Enstitller, Arastirma Merkezleri,
Arastirma ve LisansUstu Suregler Direktorlugu

« Kurum disi projelere yonelik talebin arzin ¢ok Gzerinde olmasi
« Akademik kadronun dis kaynakli proje yapma konusunda isteksiz olmasi

« S1-Ogretim elemanlarinin kurum disi projeler konusundaki farkindalik duzeyleri
artirilacak ve kurum disi proje yazimi konusundaki yetkinlikleri gelistirilecektir.

« S2-BAP projelerinde basta uluslararasi olmak Uzere kurum disi is birliklerinin
desteklenmesine, ayrica kurum disi projelerinin  6dullendirilmesine ydnelik
mekanizmalarin kurulacaktir.

e S3-Kurumun oncelikli arastirma alanlari basta olmak Uzere, Ulkelerinde farkli
sektorlerde galisan uluslararasi mezunlarimizla arastirma projeleri gelistirilecektir.
« S4-Disiplinlerarasi calisma olanaklarini édn plana ¢ikararak dis kaynakli proje

desteklerine rekabetgci projeler hazirlanacaktir.

255.871.000

« Akademik kadronun dis kaynakli proje yapma konusunda aliskanliginin olmamasi.
« Universite kabiliyetlerinin sektérlerde yeterince bilinmiyor olmasi.

« Kurum disi arastirma desteklerinin var olmasi.

« Dis kaynakli projeler icin rekabetin giderek artmasi.

« Arastirmacilarimizin kurum disi fonlarindan yararlanma ve uluslararasi is birlikleri
konularinda daha guglu hale gelmelerini saglamak Uzere yetkinliklerinin
arttirilmasi ve tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi.

« Yurt i¢i fon kaynaklari ve desteklerine yonelik farkindalik yaratilmasi ve bu
olanaklardan azamiyararlanmaya yonelik stratejiler gelistirilmesi.
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Amag (A3)
Hedef (H3.1)

Performans
Gostergeleri

PG3.1.1 Toplumsal
deger yaratmaya
yonelik etkinliklerine
calisan katilim orani
(%)

PG3.1.2 Toplumsal
deger yaratmaya
yonelik etkinliklerine
ogrenci katilim orani
(%)

PG3.1.3 Topluma bilimi
sevdirmeye yonelik
yapilan proje sayisi
PG3.1.4 Topluma
bilimi sevdirmeye
yonelik yapilan
tanitim/etkinlik sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini(TL)

Tespitler

ihtiyaclar

Toplum igin surdurulebilir deger yaratmak

Universite calisanlarinin ve égdrencilerinin topluma hizmet farkindaligini artirmak,
topluma bilimi sevdirmek

Ak izleme Raporlama
Etkisi 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025 = P =
Sikhgi Sikhgi
(%)
25 5 20 30 40 50 60 6 Ay 6 Ay
25 5 10 20 30 40 50 6 Ay 6 Ay
25 1 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay
25 2 5 10 15 20 25 6 Ay 6 Ay

Rektor Yardimceihgi (Topluma Hizmet)

ARINKOM TTO, Arastirma ve LisansUstl Surecler Direktorlgu, Fakulteler, Enstitler,
Meslek YUksekokullari, Arastirma Merkezleri, Ortak Dersler Bolum Baskanligl, Engelli
Destek Birimi, Toplumsal Sosyal Sorumluluk Komisyonu

« ARINKOM'un yénetimde ve ESTU'ye olan sorumlulugundaki belirsizlik

« S1-Universite calisanlarina ve é6grencilerine yoénelik 3.kusak Universite kavrami ve bu
baglamda Universitenin yapmasi gerekenler hakkinda hizmet igi bilgilendirme
toplantilari dizenlenerek topluma hizmet farkindahgi artirilacaktir.

« S2-Universitemizin imkanlarinin ve yetkinliklerinin; bilimin topluma tanitilmasi,
farkindaligin gelistiriimesi ve sevdiriimesine yoénelik projeler ve etkinliklerin
yapilmasi saglanacaktir.

325.000

« Topluma hizmet kultUrinun yaygin olmamasi.
» Toplum ile iletisimin ve is birliginin yetersiz olmasi.
« TUBITAK'In kapsamli destek olanaklarinin var olmasi.

« Onbirinci kalkinma planinda; “Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model basvurusu
yapmalari tesvik edilecektir” ifadesinin yer almasi.

« 3UncU kusak Universite kavrami ve bu baglamda Universitenin yapmasi gerekenler
hakkinda hizmet igi bilgilendirme toplantilari duzenlenmesi.

851
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Amacg (A3)
Hedef (H3.2)

Performans
Gostergeleri

PG3.2.1 Toplumsal
deger unsuru iceren
arastirma veya tasarim
projesi orani (%)

PG3.2.2 Toplumsal
deger unsuru iceren
arastirma veya tasarim
projesi butgesi orani
(%)

PG3.2.3 TUBITAK bilim
ve toplum projeleri
sayIsl

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini(TL)

Tespitler

ihtiyaglar

Toplum icin sUrdUrulebilir deger yaratmak

Toplumsal deger yaratmaya yonelik arastirma ve tasarim projelerini artirmak

el izleme Raporlama
Etkisi 2020 2021 2022 2023 2024 2025 o p -
5 Sikhgi Sikhgi
(%)
30 30 | 34 | 38 | 42 | 46 | 50 6 Ay 6 Ay
40 45 | 48 | 5 54 | 57 | 60 6 Ay 6 Ay
30 3 3 5 5 7 8 6 Ay 6 Ay

Rektor Yardimcihgi (Topluma Hizmet)

ARINKOM TTO, Fakulteler, Enstitliler, Meslek Ylksekokullari, Arastirma Merkezleri,
BAP Komisyonu, Engelli Destek Birimi, Arastirma ve LisansustU Surecler DirektorlGgu

« Ogretim elemanlarinin arastirma ve tasarim projelerinde toplumsal deder yaratma
boyutunu éncelikli gérmemesi

« ARINKOM'un yénetimde ve ESTU'ye olan sorumlulugundaki belirsizlik

« BAP butgesinin kisitli olmasi

« S1-Ogretim elemanlarinin toplumsal deder yaratmaya ydnelik arastirma ve tasarim
projelerine yonelik destek, 6dul ve kariyer olanaklari gelistirilecektir.

« S2-TUBITAK Bilim ve Toplum projelerinden etkin yararlanilmasi saglanarak birim
duzeyinde toplumsal deger unsuru iceren (TDP) projelerin yapilmasi saglanacaktir.

171.604.000

« Toplum ile iletisimin ve is birliginin yetersiz olmasi.

« TUBITAK'In kapsamli destek olanaklarinin var olmasi.

« Nesil Girisimci ve Yenilik¢i Universite kavrami ile birlikte Universitelerden ekonomik
deger Ureten ciktilar Uretmesine konusunda beklentinin olmasi.

« Tasarim, patent, markalasma ve fikri mulkiyet haklarinin korunmasi konularinda
yasal duzenlemelerin zayif olmasi.

« Atama yUkseltme  kriterlerinde hizmet  alanindaki

kuvvetlendirilmesi.

topluma olcutlerin
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Amag (A3) Toplum igin surdurulebilir deger yaratmak
Hedef (H3.3) Toplumu  Universitenin  kabiliyetlerinden ve altyapr kaynaklarindan etkin
yararlandirmak
Performans bl izleme Raporlama
Gostergeleri E::/(I)SI 2020 2021 2022 2023 2024 2025 SIkhig1 SIkhigi
(J
PG3.3.1 Topluma
yonelik tanitim 20 50 60 70 80 90 100 6 Ay 6 Ay
faaliyeti sayisi
PG3.3.2 Altyapi
gelirleri (test analiz,
havaalani, stadyum ve 20 4,26 8 13 20 29 39 6 Ay 6 Ay
spor salonlari) (Milyon
TL)
PG3.3.3 Egitim gelirleri 20 338 6 1 18 >7 27 6 Ay 6 Ay

(Milyon TL)

PG3.3.4 Sertifika ve
kurs programlari 20 0,6 0,6 1 1,4 1,7 2 6 Ay 6 Ay
gelirleri (Milyon TL)

PG3.3.5 Danismanlik
hizmeti veren 6gretim 20 60 75 90 105 120 130 6 Ay 6 Ay
Uyesi sayisi

Sorumlu Birim Rektor Yardimcihdi (Topluma Hizmet)

isbirligi Yapilacak Arastirma ve LisansUstU Surecler Direktorligu, ARINKOM TTO, Fakulteler, EnstitUler,
Birim(ler) Meslek YUksekokullari, Arastirma Merkezleri

« Toplumun beklentilerinin belirsiz olmasi/toplumun talepkar olmamasi

« Ogretim elemanlarinin editim-danismanlik hizmeti uygulamalari konusundaki
bilgisinin yetersiz olmasi

« Arastirma altyapisina yonelik makine ve techizatlarin tamir ettirilmesi igin yeterli
but¢e olmamasi

« ARINKOM'un yénetimde ve ESTU'ye olan sorumlulugundaki belirsizlik

Riskler

« S1-Universitenin altyapi kaynaklarina yoénelik etkin tanitimlar yapilacak ve
surdurulebilir iletisim mekanizmalar kurulacak, toplumun oncelikli ihtiyaglar
dogrultusunda potansiyel yararlanicilar belirlenecektir.

« S2-Alan/Sektér  bazli editim ve danismanhk portféylnin  olusturulmasi  ve
yonetilmesi saglanacaktir.

« S3-Sertifika programlarinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini(TL) 39.125.000

« Topluma hizmet kulttrinun yaygin olmamasi.
Tespitler » Toplum ile iletisimin ve is birliginin yetersiz olmasi.
« Kentte havacilik ve rayli sistemler sektérinun olmasi.

« Universitenin altyapi olanaklari ile yeteneklerini iceren katalog hazirlanabilir.
Ihtiyaclar « Ogretim elemanlarinin toplumsal deger yaratmaya yonelik arastirma ve tasarim
projelerine yonelik destek, 6dul ve kariyer olanaklari gelistirilecektir.

871
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Amag (A3)
Hedef (H3.4)

Performans
Gostergeleri

PG3.4.1 Teknoparktaki
Universite bazl sirket

sayisl

PG3.4.2 Sirketlerdeki
tam zamanli istihdam

sayisl

PG3.4.3 Girisimcilik
endeksi siralamasi

PG3.4.4 Yaratilan deger

(ciro) (Milyon TL)

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini(TL)

Tespitler

Toplum icin sUrdUrulebilir deger yaratmak

Universite kaynakl girisimciligi artirmak

RIS izleme Raporlama
Etkisi 2020 2021 2022 2023 2024 2025 o p o
Sikhgi Sikhgi

(%)
30 18 19 20 21 22 23 6 Ay 6 Ay
20 52 | s5 | 60 | 70 | 8o | 100 6 Ay 6 Ay
20 20 | 20| w6 | 14 12 10 6 Ay 6 Ay
20 13 | 18 | 24 | 29 | 34 | 40 6 Ay 6 Ay

Rektor Yardimcihigi (Topluma Hizmet)

ARINKOM TTO, Arastirma ve Lisansustl Surecler Direktérliga

« KampuUs icerisinde Teknopark binasinin olmamasi
« Girisim fonunun yaratilamamasi
« Girisimcilik kultdrdnun zayifhgi

« Sl-Universite blnyesinde girisimcilige yénelik mekanizmalarin olusturulmasi
saglanacaktir.

« S2-Girisimcilik altyapisinin guglendirilmesi saglanacaktir.

« S3-Buluslarda girisimciligin tesvik edilmesi saglanacaktir.

70.000

« TUBITAK ile iletisim ve bu konuda sagladigi destekler.
« Girisimciligin kuresel 6lcekte 5nem kazanmasi.

« Onbirinci Kalkinma Planinda "Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model

ihtiyaglar

188

basvurusu yapmalari tesvik edilecektir" ifadesinin bulunmasi.

« Onbirinci Kalkinma Planinda" Staj, girisimcilik ve isbasl egitim programlarinin
etkinlestiriimesi yoluyla genclerin ise gecisleri kolaylastirilacaktir. Bilgi ve
becerilerin guncelliginin saglanmasi amaciyla mezunlarin sertifikali egitim ve
sektor ile Universiteler tarafindan akredite edilen dersleri almalar tesvik
edilecektir." ifadesinin bulunmasi.

« 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi Belgesi, Milli Teknoloji Hamlesinin 6 Temel
Onceligi'nde “Sanayici, girisimci ve teknoloji gelistiren bilim ve Ar-Ge insanlari ile
kamu kurumlari arasinda “paydas odakli” is yapma yaklasimi yayginlastirilacaktir”
ifadesinin bulunmasi

« Kalkinma Ajansi (BEBKA) 2014-2023 Bélge Plani'nda “Oncelik 6. Yatirim Ortaminin
lyilestirilmesi ve Girisimciligin Desteklenmesi” “Tedbir 4. Universiteler basta olmak
Uzere diger egitim kurumlari, kamu kurum ve kuruluslarinda girisimcilik ve yenilik
kUltdrindn yayginlastirilmasi” ifadesinin bulunmasi.
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Uluslararasilasmay! tum boyutlariyla buUtUnlesik, verimli ve surdurulebilir olarak

TR ) ydénetmek

Hedef (H4.1) Uluslararasilasma kultur ve farkindaligini artirmak

Performans Hedefe izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) HePdy | edvnal | 2deres ‘ AP ‘ PSS ‘ AP ‘ Sikhgi Sikhgi
PG4.1.1 Yabanci

uyruklu égrenci 25 55 60 65 70 72 75 6 Ay 6 Ay
memnuniyet orani (%)

PG4.1.2 Yabanci

UL O 25 60 | 65 | 70 | 75 80 | 85 6 Ay 6 Ay

elemani memnuniyet
orani (%)

PG4.1.3 Sosyo-kulturel
entegrasyona yonelik 25 0 2 4 7 10 14 6 Ay 6 Ay
faaliyet sayisi

PG4.1.4
Uluslararasilasmaya 25 1 3 6 10 15 20 6 Ay 6 Ay
yonelik egitim sayisi

Sorumlu Birim Uluslararasi iliskiler Birimi

isbirligi Yapilacak Rektor Yardimcihgi (Uluslararasilasma), Rektor Yardimceiligr (Kaynaklarin Yonetimi),
Birim(ler) Fakulteler, Meslek YUksekokullari, Enstituler, Arastirma Merkezleri

« Calisanlarin uluslararasilasma yonundeki degisime direng gdstermesi

B « KampuUs olanaklarinin iyilestirilmesine yénelik butge ihtiyaci

« S1-Uluslararasilasmanin tum boyutlarini kapsayan kurumsal bir yapi gelistirilecektir.

o S2-Yabanci 6gretim elemani ve 6grenci iliskilerinin glglendirilmesi saglanacaktir.

o S3-Fiziksel ortamlarin ve unsurlarin uluslararasi boyutlar dusunuUlerek iyilestirilmesi
ile sosyokulturel entegrasyona yonelik faaliyetler gerceklestirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini(TL) 4.469.000

« YOK'Un Uluslararasilasma konusunda bir strateji dokimaninin bulunmasi.

« Uluslararasilasmaya yonelik bilesenlerin birbirinden kopuk yurutultyor olmasi

«On Birinci  Kalkinma Planininda “Ulkemizin  ylksekdgretim  alaninda

Tespitler uluslararasilasma duzeyi artirilacaktir.” ifadesinin yer almasi.

e Uluslararasi 6grenciler ve c¢alisanlarin iletisim ve entegrasyonuna yonelik
mekanizmalarin yeterli dUzeyde olmamasi.

« Kampuste olanaklarinin cok kalturla/cok uluslu yapida olmamasi.

« Uluslararasilasmaya yonelik politika ve stratejilerin belirlenmesi.

« Universitenin uluslararasilasma duzeyinin gelistirilmesi.

o Uluslararasi 6grenci ve calisanlara yonelik iletisim ve entegrasyonu artirici
mekanizmalarin gelistirilmesi.

ihtiyaclar

891
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Amag (A4)
Hedef (H4.2)

Performans
Gostergeleri

PG4.2.1 ingilizce dil
yeterliligi olan 6gretim
elemani orani (%)

PG4.2.2 ingilizce hazirhk

sinifi basari orani (%)

PG4.2.3 Yabanci dilde
ogretim yapan (%30
veya %100 ingilizce)
program sayisl

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini(TL)

Tespitler

ihtiyaclar

Uluslararasilasmayi tum boyutlariyla butunlesik, verimli ve suUrdUrulebilir olarak
yonetmek

ingilizce yabanci dil yeterliligini artirmak

ROl izleme Raporlama
Etkisi 2020 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 o p <
Sikhgi Sikhgi
(%)
35 12,8 13 15 20 25 30 6 Ay 6 Ay
15 1,1 15 20 25 30 35 6 Ay 6 Ay
50 26 26 30 32 34 35 6 Ay 6 Ay

Rektor Yardimcihgi (Uluslararasilasma)

Uluslararas[ iliskiler Birimi, LisansistU Egitim EnstitUsu, Ortf:]k Dersler Bolum
Baskanhgl, Insan Kaynaklari Yonetimi Birimi, Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Birimi

« Programlarda yer alan derslerin 6gretim dilinin %100 ingilizce olmasi konusunda
ogretim elemanlari tarafindan direng gosterilmesi

« ingilizce Hazirhk Programindaki derslerin baska bir Gniversitenin ingilizce
okutmanlari tarafindan veriliyor olmasi

« idari calisanlarin yabanci dil yetkinliklerini gelistirecek faaliyetlere katilmamasi

« Sl-Yabanci dilde 6gretim yapan (%100 Ingilizce) programlarin yayginlastiriimasi
saglanacaktir.

« S2-Akademik ve idari personelin ingilizce yabanci dil yeterliliginin artiriimasi
desteklenecektir.

574.000

« Egitim dili ingilizce olan ézellikle lisansUstl program sayisinin az olmasi.

« Personel ve ogrencilerin yabanci dilde iletisim yetkinliginin yeterli dizeyde
olmamasi.

«On Birinci Kalkinma Plan’nda “Ulkemizin  yUksekégretim
uluslararasilasma duzeyi artirilacaktir.” ifadesinin yer almasi.

alaninda

« Odrenci ve calisanlarin yabanci dil yetkinliginin gelistiriimesine yénelik
platformlarin ve uygulamalarin cesitlendirilmesi.
« Yabanci dilde egitim yapan program sayisinin artirilmasi.
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Uluslararasilasmay! tum boyutlariyla butunlesik, verimli ve surdurulebilir olarak

LTS yonetmek

Hedef (H4.3) Uluslararasi 6grenci ve galisan sayilarini artirmak

Performans Hedefe izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) cherddl | eondl | edor 2t pdeea fleor s ledorad Sikhgi Sikhgi

PG4.3.1 Degisim
programlari ile gelen

yabanci uyruklu
ogrenci orani (%)

20 1,6 2 4 6 8 10 3 Ay 6 Ay

PG4.3.2 Lisansustu
programlarda egitim
goren yabanci uyruklu
ogrenci orani (%)

20 9,8 10 12 15 18 20 3 Ay 6 Ay

PG4.3.3 Degisim
programlari ile gelen
yabanci uyruklu
ogretim elemani sayisi

20 8 10 13 17 22 27 6 Ay 6 Ay

PG4.3.4 Universitede
gdrev yapan yabanci
uyruklu 6gretim
elemani sayisi

20 5 5 6 8 9 10 6 Ay 6 Ay

PG4.3.5 Ortak diploma

20 0 0 1 2 3 4 6 Ay 6 Ay
programi sayisi

Sorumlu Birim Uluslararasi iligkiler Birimi

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Rektor Yardimcihgi, Fakulteler, MYO'lar, Arastirma Merkezleri, Enstituler

« Mevcut degisim programlarindaki kisithliklar

« Yabanci dilde verilen ders sayisinin az olmasi nedeniyle yabanci uyruklu
Riskler égrencilerin Universitemizi tercih etmemesi

« Bolumlerin yabanci uyruklu égrenci kontenjani vermek istememesi

« istihdam kosullarinin yabanci uyruklu 6gretim elemanlarina cazip gelmemesi

« S1-Degisim programlari ve is birligi protokolleri ile gelen yabanci uyruklu égrenci
kabul sinavlarinin; kurumumuzca yapilmasi saglanacaktir.

Stratejiler « S2-Yabanci 6grenci kontenjanini arttirmak igin altyapi, mevzuat ve kaynaklarinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

« S3-Cift diploma ve ortak diploma programlarinin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini(TL) 53.000

« Uluslararasi 6grenci kabullerinde esas alinan kriterlerin (sinavlarin) yeterince
kapsayicl olmamasi.

« Mevlana ve Erasmus gibi degisim hareketlerini destekleyen dis kaynakli
programlarin olmasi.

Tespitler « Eskisehir'in "modern bir 6grenci sehri" imaji.

« On Birinci Kalkinma Planinda “Yuksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi
ogrenci sayisinin ve nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdam
orani igcindeki payinin artirilmasi” seklinde ifadeye yer verilmis olmasi.

« Ulkenin gavenli olarak algilanmamasi.

« Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani sayisini artirmak ve uluslararasi is birlikleri
gelistirmek icin  daha etkin tanitim araglart  gelistirilmeli, iletisim
kuvvetlendirilmelidir.

« Ortak ¢ift diploma programlari gelistirilmelidir.

« Yabanci dilde egitim yapan program sayisi arttirilmalidir.

« Yuksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi artirilacaktir.

« Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami orani igindeki payi
artirilacaktir.

ihtiyaglar
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Amacg (A4)
Hedef (H4.4)

Performans
Gostergeleri

PG4.4.1 Uluslararasi
tanitim sayisl

PG4.4.2 Degisim
anlasmalarinin sayisi
(Erasmus + Mevlana)

PG4.4.3 is birligi
protokollerinin sayisi

PG4.4.4 Uluslararasi
paydaslarimizin
memnuniyet orani (%)

PG4.4.5 Uye olunan
uluslararasi ag sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini(TL)

Tespitler

ihtiyaclar

Uluslararasilasmay! tum boyutlariyla buttnlesik, verimli ve strdUrulebilir olarak
yonetmek

Etkin ve surdUrulebilir uluslararasi is birlikleri kurmak

IRk izleme Raporlama
Etkisi 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025 o p o
Sikhgi Sikhgi
(%)
20 3 4 6 9 13 17 3 Ay 6 Ay
20 396 400 410 420 430 440 3 Ay 6 Ay
20 12 20 30 40 52 64 6 Ay 6 Ay
20 50 50 60 65 70 75 6 Ay 6 Ay
20 2 3 4 5 6 7 6 Ay 6 Ay

Uluslararasi iliskiler Birimi

Rektor Yardimcihgi (Uluslararasilasma), Fakulteler, Meslek YUksekokullari, Arastirma
Merkezleri, EnstitUler

« Tanitim faaliyetlerine ayrilan butgenin yeterli olmamasi
« Hala Anadolu Universitesi olarak taniniyor olunmasi

« S1-Uluslararasi is birliklerine yonelik tanitim faaliyetleri arttirilacaktir.

« S2-Degisim anlasmalari ve protokoller vasitasiyla is birligi icinde oldugumuz
uluslararasi paydaslarimizla iletisim ve etkilesim artirilacaktir.

« S3-Uluslararasi aglara kurumsal Uyelikler saglanacaktir.

163.000

« Uluslararasi duzeyde bilinirligin hentiz az olmasi.

« Yabanci dilde dokiimantasyonun ve web sayfalarinin bulunmamasi (YOK, vb.).

« Eskisehir'in “modern bir 6grenci sehri” imaji.

« Yabanci Universitelerin TUrkiye'den sadece belirli Universitelerle is birligi yapma
konusundaki ényargili tutumu.

« Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani sayisini artirmak ve uluslararasi is birlikleri
gelistirmek icin  daha etkin  tanitim  araclari  gelistirilmeli, iletisim
kuvvetlendirilmelidir.
« Etkili tanitim calismalariyla yUksekodgretim  sistemine uluslararasi  erisim
kolaylastirilacaktir.
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Doga ve insan odakli, yenilikgi, yaratici, sUrekli 6égrenen, suUrdurulebilir ve
butunlesik bir yonetim ekosistemi gelistirmek

Amacg (A5)

Butlnlesik kurumsal bilgi ydnetim sistemi kurmak, dijital hizmetlerin niteligini
ve niceligini artirmak

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(%)

Hedef (H5.1)

izleme  Raporlama
Sikhgi Sikhgi

PG5.1.1 Kurumsal bilgi
yoénetim sistemi
bunyesindeki
(egitim/arastirma/yonetisim 30 0 30 60 70 80 920 6 Ay 6 Ay
vb.) otomasyon
yazilimlarinin devreye
alinma orani (%)

PG5.1.2 Bilisim teknolojileri
donanim altyapisinin 30 0 30 60 70 80 90 6 Ay 6 Ay
tamamlanma orani (%)

PG5.1.3 ISO 27001 Bilgi
Glvenligi Yonetim Sistemi 20 0 0 0 0 100 100 6 Ay 6 Ay
sertifikasinin alinmasi

PG5.1.4 Dijital dontsumu

tamamlanan hizmet sayisi 20 0 3 6 9 12 15 6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim Rektor Yardimcihgi (Kaynaklarin Yonetimi)

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Rektér Danismani (Bilisim Teknolojileri), Tum Birimler,

« Mali kaynaklarin yetersizligi
« insan kaynaginin yetersizligi
« Dijital ddonUsum sureclerine yonelik ihtiyag analizinin dogru yapilamamasi

« Sl-Altyap! yatirimlarinda ve insan kaynadl temininde bilisim teknolojileri
alanina o6ncelik verilecektir.

« S2-Dijital donustme yonelik kurumsal yapinin gelistirilmesi saglanacaktir.

« S3-Paydas ihtiyaclari ve teknolojik gelismeler dogrultusunda, tum
birimlerimizin koordinesinde gerek is sUreclerinin gerek sunulan hizmetlerin
dijital donUsimu saglanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini(TL) 6.900.000

« Bilisim teknolojisi hizmetlerinin disa bagdimli olmasi ile bUtlUnlesik bir bilgi
Tespitler yonetim sisteminin hentz bulunmamasi.
« Paydaslarin verilen dijital hizmetlerin artiriimasina yonelik isteklerinin artmasi.

« Onbirinci Kalkinma Plani; Kamu, ézel sektor, Universiteler ve STK'lar arasindaki
is birligi gelistirilerek dijital donltsum ekosistemi olusturulacaktir.

« On Birinci Kalkinma Plani; Dijital déntsim alaninda teknik incelemeler,
akademik calismalar, saha calismalari ve benzeri faaliyetleri kapsayan Dijital
DonUsUm Arastirmalari Programi hayata gegirilecektir.

« On Birinci Kalkinma Plani; Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye

ihtiyaglar ulasimda a¢lik erisim ve acik bilim uygulamalarinin hayata gecirilmesi amaciyla
acik erisim altyapilari ile uyumu saglanacaktir.

« On Birinci Kalkinma Plani; Sanayinin ihtiyaclari ve dijital dontstim hedefleri
cercevesinde yenilikci okul-sektor is birligi modelleri gelistirilecektir.

« 2023 Sanayi ve Teknoloji Hedefleri; Dijital donlisum icin gereken yazilim
gelistirme yetenek kapasitesinin Turkiye'de 2023 yilina kadar 500 bin kisiyi
gecmesi hedeflenmektedir.
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Amag (A5)

Hedef (H5.2)

Performans
Gostergeleri

PG5.2.1 ic kalite
guvence sistemine
yonelik yapilan etkinlik
(toplantilar, egitimler,
seminerler vb.) sayisi

PG5.2.2 YOKAK
Kurumsal akreditasyon
puani

PG5.2.3 i¢ kalite
guvence sistemi
kapsaminda
degerlendirilen
program orani (%)

PG5.2.4 Gorev tanimi/is
tanimi tanimlanma
orani (%)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini(TL)

Tespitler

ihtiyaglar

Doga ve insan odakl, yenilikgi, yaratici, sUrekli 6grenen, strdurulebilir ve buttnlesik
bir ydnetim ekosistemi gelistirmek

Yatay yapilanma odakli ve surdurulebilir bir kurumsal yapi ile etkin bir i¢ kalite
guvence sistemi olusturmak

hisEsls izleme Raporlama
Etkisi 2020 2021 2022 | 2023 2024 2025 = P -
Sikhgi Sikhgi
(%)
20 3 15 30 45 60 75 6 Ay 6 Ay
30 650 | 700 | 700 750 750 800 6 Ay 6 Ay
30 0 21,8 | 42,8 | 682 100 100 6 Ay 6 Ay
20 20 70 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

Rektor Yardimceihidi (Kalite GUvence)

Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktorltigu, Kalite Komisyonu, Tum Birimler

« SUreg bazl is yapis yontemlerinin olmamasi
« Ust  ydnetimin degismesine bagh olarak
surdurulebilirliginin saglanamamasi

kurumsal doénusumun

« S1-Sureg bazl kurumsal yapilar (organizasyonlar) gelistirilecek, gérev ve is tanimlari
yapilacaktir.

« S2-Kurumsal akreditasyona yoénelik etkin i¢ kalite glvence mekanizmalari
kurulacak, tum paydaslara yonelik bilinglendirme galismalari yapilacaktir.

o S3-Sureglerin ve kurumsal risk yonetiminin etkinlestirilmesi saglanacaktir.

3.862.000

« BolUunme sonrasinda yeniden yapilanan bir teknik Universite olunmasi.
« Kurumsal akreditasyon ve dis degerlendirme sUrecinin giderek daha fazla 6nem
kazanmasi.

« On Birinci Kalkinma Planindaki; "YUksekogretim sisteminin kuresel rekabet gucu
olan, kalite odakli ve dinamik bir yapilya kavusturulmasi; yuksekdgretim
kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilmesi"
ifadesinin yer almasi.

o Kurumsal i¢ degerlendirme ve surekli iyilesme yaklasiminin kurum kualtGrdnun bir
pargasl haline getirilmesine yonelik bilinglendirme ve bilgilendirme faaliyetlerinin
yapilmasi.

« Dis Degerlendirme ve Kurumsal Akreditasyon sureglerinde 6ncu rol Ustlenilerek
kurumsal gelisim acisindan surecin kazanimlarindan azami fayda saglanilmasi.
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Amag (A5)

Hedef (H5.3)

Performans Goéstergeleri

PG5.3.1
Kurum/Birim/Boélum/Program/Kisi
performans hedefi gergeklestirme
orani (%)

PG5.3.2 Kisi basina egitim saati
(Akademik-idari kirilimli)

PG5.3.3 Kurumsal aidiyet
memnuniyet orani (%)

PG5.3.4 Danisma ve sosyallesme
becerisi

PG5.3.5 Toplumsal sosyal
sorumluluk faaliyetlerine katilan
calisan orani (%)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini(TL)

Tespitler

ihtiyaclar

Doga ve insan odakli, yenilikgi, yaratici, sUrekli 6grenen, surdUrulebilir ve
buUtunlesik bir yonetim ekosistemi gelistirmek

Kurumsal performansi ve aidiyeti artirmak, kurum kualtirdnt guglendirmek

SRR izleme Raporlama
Etkisi pLoyle] 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 o p »
= Sikhgi Sikhgi
(%)
30 0 100 100 100 100 100 3 Ay 6 Ay
20 10 18 24 30 36 42 6 Ay 6 Ay
20 65 65 70 70 75 75 6 Ay 6 Ay
38,4- | 38,4- | 42,0- | 42,0- | 450- | 45,0-
20 364 | 364 | 420 | 420 | 450 | 450 | °AY 6 Ay
10 5 5 10 15 17 20 6 Ay 6 Ay

Rektor Yardimceiligi (Kaynaklarin Yonetimi)

Rektdr Danismani (Kultur ve Sanat), Kalite Komisyonu, Kurumsal Gelisim ve
Planlama Direktérliga, Toplumsal Sosyal Sorumluluk Komisyonu, Ogrenme
ve OJretme Gelisimi Birimi, Tam Birimler

o Ekonomik kisitlar

« Yeniden yapilanan bir Universite olunmasi nedeniyle aidiyet duygusunun
zayiflamasi

« Kisisel performans temelli calisma aliskanhginin bulunmamasi

« S1-Calisanlarin yetkinliklerini gelistirmeye yodnelik egitim, seminer vb.
faaliyetler yapilmasi saglanacaktir.

« S2-Hedef ve yetkinlik bazli kurumsal performans sistemi temelinde, takdir-
tanima mekanizmasinin kapsami genisletilecektir.

« S3-Yuksek dayanisma ve yUksek sosyallesme kultUrinu destekleyecek
faaliyetler gergeklestirilecek, toplumsal sosyal sorumluluk bilincinin
yayginlastiriimasi saglanacaktir.

233.347.000

« Ogretim Uyesi disindaki akademik kadronun sayica yetersiz olmasi ile idari
kadrolardaki sayica ve nitelik olarak yetersizlikler

« Yeni Ekonomi Programi 2020-2022; “Kamuda hedef ve yetkinlik bazl
performans degerlendirme sistemi olusturularak basarili personelin
édullendirilmesini sadlayacak Kamu insan Kaynaklari Yénetim Sistemi
Kurulacaktir” ifadesi yer almaktadir.

« Onbirinci Kalkinma Planinda; “Kamu personelinin niteligini artirmaya
yonelik hizmet ici egitim programlarinin olusturulmasi ve duzenli olarak
yUratulmesi saglanacak ve her dlzeydeki personele yonetim becerisi
kazandirmayi amaglayan egitim programlari gelistirilecektir” ifadesinin yer
almasi.

o Hizmet ici egditim uygulamasi, kamu c¢alisanlarinin mesleki ve temel
becerilerini artiran uzaktan egitim sistemleri kullaniimak suretiyle kolayca
erisilebilen bir yaplya dénusturulmesi.

« Akademik ve idari insan Kaynaklarina yénelik hedef ve yetkinlik bazli
performans degerlendirme sistemi olusturulmasi.

« Kurumsal performansin daha etkin ydnetilmesine yonelik mekanizmalarin
gelistirilmesi.

« Cevre bilinci artirilmasina yonelik sosyal sorumluluk projeleri, gonullultk
faaliyetlerinin yapiimasi.
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Amag (A5)

Hedef (H5.4)

Performans
Gostergeleri

PG5.4.1 Kurum igi
iletisim memnuniyeti
(6grenci ve calisan) (%)

PG5.4.2 Kurum disi
iletisim memnuniyeti
(%)

PG5.4.3 Zamaninda
¢o6zUumlenen sikayet (%)

PG5.4.4 Odul sistemine
girdi olan 6neri sayisi

PG5.4.5 Sosyal medya
hesaplarinin
goruntllenme sayisi

PG5.4.6 \Web sayfasi
goruntllenme sayisi
(xBin) (Aylik)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini(TL)

Tespitler

ihtiyaclar

Doga ve insan odakli, yenilikgi, yaratici, strekli 6grenen, surdurulebilir ve butlnlesik bir
yoénetim ekosistemi gelistirmek

Universitemizin kurumsal

gucglendirmek

Hedefe izleme Raporlama
 Etkisi (%) | 2020 2021 2022 2023 2024 2025 sikig  Sikhg |

taninirhgini ve  goérundrldgunud  artirmak, iletisimini

20 58 60 62 65 68 70 6 Ay 6 Ay
20 65 65 70 70 75 75 6 Ay 6 Ay
10 50 60 70 80 920 100 6 Ay 6 Ay
10 0 5 10 15 20 25 6 Ay 6 Ay
20 7500 8500 9500 | 10500 | T1500 | 12500 3 Ay 6 Ay
20 100 1o 120 130 140 150 3 Ay 6 Ay

Kurumsal iletisim Birimi

Rektér Danismani (Kurumsal iletisim), Genel Sekreterlik, Ogrenci Dekanligi, Kurumsal
Gelisim ve Planlama Direktérligu, insan Kaynaklari Yénetimi Birimi, Engelli Destek Birimi

« Nitelikli personel intiyaci
« Mali kaynaklarin kisitlihgi
« Bilisim teknolojilerinin yetersizligi

« S1-Kurumsal kimlik calismalari etkinlestirilerek taninirlik/géranarladu artirmaya yoénelik
faaliyetler yapilmasi saglanacaktir.

« S2-Ogrenci, mezun, calisan ve toplum iliskilerini iyilestirici calismalar gerceklestiriimesi
saglanacaktir.

« S3-iletisim kanallarinin cesitlendirilerek etkinlestirilmesi, dneri-sikayet sistemi kurulmasi
ve c¢alisanlarin iletisim becerilerin gUglendirilmesi saglanacaktir.

121.000

« Dikey iletisime yatkin bir kurum kultirdnin hakim olmasi ve yatay iletisim kanallarinin
zayIf olmasi.

o Taninirlik ve gordnurligun az olmasi, kurumsal iletisimin yonetilmesi ihtiyacl.

« Mezunlarla iletisimin yetersizligi.

« Mezunlarla iletisim sUreci ve mezun izlemme mekanizmalari bu sisteme entegre
edilmelidir.

« TUm paydaslarla daha etkili ve sistematik iliskiler kurulmasi saglanmalhdir.

« On Birinci Kalkinma Planinda; Mezunlarin kariyer strecglerinin takibi ve mezun-Universite
is birliginin guglendirilmesi icin mezun izleme sistemi kurulmasi ifadesinin yer almasi.

« Bo6lunme sonrasinda yeniden yapilanan bir teknik Universite olunmasli nedeniyle
Taninirlik ve gorunurlagu artiracak bir kurumsal iletisim yapilanmasinin olusturulmasi.
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Amag (A5)
Hedef (H5.5)

Performans Gostergeleri

PG5.5.1 Yerleskelerin enerji
tuketim miktari ve
maliyetinde azalma orani
(%)

PG5.5.2 Yerleskenin yesil
alan miktarini artis orani
(%)

PG5.5.3 Greenmetric
siralamasi

PG5.5.4 Times Higher
Education(THE) World
University siralamasi

PG5.5.5 Butlnlesik Afet ve
Acil Durum Yénetim
Sistemi kurulumunun
tamamlanma orani (%)
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini(TL)

Tespitler

ihtiyaclar

Doga ve insan odakl, yenilikci, yaratici, sUrekli 6grenen, surdurulebilir ve
bUtunlesik bir yonetim ekosistemi gelistirmek

Surdurulebilir ekolojik ve saglikli kampusler olusturmak

Hedefe izleme | Raporlama
Etkisi (%) 2020 2021 2022 2023 | 2024 ‘ 2025 ‘ SIkhign ‘ SIKIign
40 2 10 15 20 25 30 3 Ay 6 Ay
20 2,7 10 15 20 25 30 6 Ay 6 Ay
15 617 550 500 450 400 350 6 Ay 6 Ay

801- | 701- | 601- | 501- | 301-
= 1000+ | 960 | 800 | 700 | 600 | 400 | ©AY 6 Ay

10 10 50 | 70 80 90 | 100 3 Ay 6 Ay

Rektor Yardimcilidi (Kaynaklarin Yonetimi)

Rektdér Danismani (Mimarlk ve Tasarim), Genel Sekreterlik, Surdurulebilir Eko
KampuUs Komisyonu, Tum Birimler, Kurumsal Gelisim ve Planlama DirektorlUgu

« Eskisehir'in depremsel acidan riskli yapisi nedeniyle altyap! ve yapilasmaya
gelen ek maliyet

« Havaalani mania hatti

« Altyapi yatirirm édeneklerinin giderek azaliyor olmasi

« Egitim, Arastirma ve sosyal yapl ve alan ihtiyaclari

« Yerleske icinde kontrolimuz disinda olan su kanallarinin varhgi

« S1-Mevcut yapl ve acik alanlarin altyapilarinin enerji etkin, atik ydénetimi
planlanan sistemlere donustlUrltlmesi ve yeni yapilacak yapilarin tasarim ve
teknolojilerinin strdurulebilirlik ilkelerine gore planlanmasi.

« S2-Universitenin strdUrulebilirlik ilkelerine gére planlanan yerleskelerinde
mekanlarin erisiminin ve glvenli kullaniminin saglanmasi.

« S3-Surdurulebilirlik referans sistemlerinden Times Higher Education (THE)
World University Rankings, Greenmetric ve ISCN (International Sustainable
Campus Network) sistemlerine dahil olmak, Surdurulebilir Cevre Kultirinun
egitim ve arastirma sistemiyle butinlesmesini saglamak.

« S4-Yerleskelerde calisanlarin ve 6grencilerin sagligi ve guvenligi icin butlnlesik
Afet ve Acil Durum Yonetim Sistemini olusturmak.

540.000

« KUresel iklim degisiklikleri ve tiikenen dogal kaynaklar

« Ekonomik esitsizlik ve yoksulluk

e Enerji verimliliginin artmasinin Ust politika belgelerinde o6nceliklendirilmis
olmasi ve ekolojik dengenin korunmasinin gittikge artan bir oranda 6nem
kazanmasi.

« Birlesmis Milletlerin Surdurulebilir Kalkinma Amacglari dogrultusunda Universite
calisanlarinin ve égrencilerin bilinglendirilmesi ihtiyaci.

« Dogal yasama mudahale ve kentlesmenin sagliga olumsuz etkileri

e« Toplumun c¢evre bilincini artirmaya yonelik cevre ve doga koruma ile
surdurdlebilir Uretim ve tuketim konularinda egitim ve bilinglendirme
calismalarinin gergeklestirilmesi.

« Universite calisanlarina yonelik BM Surdurllebilir  Kalkinma Amaclari
dogrultusunda bilinglendirme faaliyetlerinin yapilmasi ile, enerji verimliligi ve
tuketimin azaltilmasinin kurum kultGrdnun bir pargasi haline getirilmesi.

« Ogrencilerin; cevresel sorunlar, toplumsal esitsizlikler ve adalet, yoksulluk ve
aclik, temiz enerji ve suya erisim, sorumlu Uretim ve tuketim ile strdurulebilir
kentler alanlarinda kuresel farkindaliklarini arttirmaya yoénelik derslerin,
konferans ve panellerin yapilmasinin desteklenmesi
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TUm Birimler

Anabilim Dali Bagkanliklari —

ARINKOM TTO —

Toplumsal Sosyal Sor. Komisyonu

Surdurilebilir Eko Kampis Komisyonu

BAP Komisyonu

Kalite Komisyonu

Meslek Yuksekokullari - —

Fakalteler o= —

ITAM

ESTUZEM

Arastirma Merkezleri

LEE —|w|=

Enstituler

Kurumsal iletisim Birimi

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi —

Engelli Destek Birimi =

Uluslararasi iligkiler Birimi

insan Kaynaklari Yénetimi Birimi

Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Birimi

Ortak Dersler B&lumu ]

ALSD el

Ogrenci Dekanligi — n

KGPD —

Genel Sekreterlik

Rektor Danigmani (Mimarlik ve Tasarim)

Rektdr Danismani (Kurumsal iletisim)

Rekt6ér Danismani (Kultur ve Sanat)

Rekt6ér Danismani (Bilisim Teknolojileri)

Tablo 32. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

Rektor Yrd. (Kaynaklarin Yonetimi)

Rektoér Yrd. (Uluslararasi)

Rektor Yrd. (Kalite Guvence)

Rektor Yrd. (Topluma Hizmet)

Rektor Yrd. (Arastirma)

S
S
S

Rektdr Yrd. (Egitim-Ogretim)

S
|
|

S

Amag-Hedef

AlH1
AlH2
A1H3

AlH4
A1HS5
A2H1
A2H2
A2H3
A2H4
A3H1
A3H2
A3H3
A3H4
A4H1
A4H2
A4H3
A4H4
A5H1
A5H2
A5H3
A5H4
A5H5

Stratejik Plan

Egitim-
Ogretim

Arastirma-
Gelistirme
Topluma
Hizmet
Uluslararasila
sma
Yoénetisim
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D. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 33. Hedefler, Riskler, A¢ciklamalar ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1. TUm programlarda tum 6grencilerin kazanimlarini kiiresel boyutta guvence altina alarak, mezunlarin

niteligini artirmak.
Risk

« Program akreditasyonun
yayginlastiriimasinda ogretim
elemanlarinin direng gdstermesi

« Mesleki egitim programlarinin
gelistiriimesine yodnelik deneyim
eksikligi

« Ozel gereksinimli  6grencilere
yonelik  yardimci  teknolojiler
saglanmasina yonelik mali
kaynak ihtiyaci

Aciklama

.ic  kalite glUvence sistemi
kurulmasi kapsaminda &gretim
elemanlarinin egitim-ogretim,
arastirma ve varsa idari yuklerinin
Ustune bu is yUkune karsi direng
gostermesi

Mesleki egitim programlari
mufredati ile meslek standartlari
uyumu  konusunda deneyim
eksikligi bulunmasi

« Ozel gereksinimli  6grencilerin
engel turlerine gbére ders
materyallerinin saglanmasi
amacilyla teknik ara¢ gereg
teminine yonelik mali kaynak
ihtiyaci

Kontrol Faaliyeti

« Ogretim elemanlarina yénelik
sistematik bilgilendirme ve
farkindalik arttirici  faaliyetlerin
duzenlenmesi

Mesleki egitim programlari
mufredati ile meslek standartlari
uyumu konusunda bilgilendirme
ve bilinglendirme  faaliyetleri
duzenlenmesi ile egitimlerin
yapilmasi

Mali imkanlar gozetilerek gerekli
ihtiyacin saglanmasi

Hedef 1.2. LisansUstu 6grenci ve mezun sayisini artirmak

Risk

« Lisansustu programlarin
uluslararasi standartlara uyumu
kapsaminda &gretim Uyelerinin
direng goéstermesi

« Ogretim  Uyelerinin  Uzaktan
egitime yonelik yetkinliklerinin
gelistirilmesi ihtiyaci

« Acllan disiplinlerarasi/cok
disiplinli lisansustu programlarin
talep gérmemesi

Aciklama

« Lisansustu programlarin
uluslararasi standartlara uyumu
kapsaminda &gretim Uyelerinin
egitim-o6gretim, arastirma ve
varsa idari yUklerinin UstUune bu is
yukUne karsi direng géstermesi

« Ogretim  Qyelerinin  genellikle
orgun egitime yatkinliklarinin
olmasi ve Uzaktan egitim araclari
kullanarak yapilan egitimlerdeki
deneyim eksikligi

« Yeni acgilan ¢ok disiplinli, yenilikgi
programlarin 6grencilerden talep
gdérmemesi

Kontrol Faaliyeti

Ogretim Uyelerine yoénelik
sistematik bilgilendirme ve
farkindalik arttirici  faaliyetlerin
duzenlenmesi

Ogretim  Uyelerinin  uzaktan
egitime yodnelik teknolojileri ve
farkli ogrenme-6gretme
araglarini kullanma becerilerinin
gelistirilmesi

« Pazar analizi ve tanitimin etkin
yurudtulmesi

Hedef 1.3. sbirligi odakli, arastirmayi ve girisimciligi destekleyen egitim hizmetlerini artirmak

Risk

« isdUnyasinin Gniversite ile isbirligi
yapma konusundaki deneyiminin
kisith olmasi

Aciklama

«Is dUnyasinin Universite ile is
birligi konusunda isteksiz olmasi

Kontrol Faaliyeti

.is dunyasina yonelik etki n
bilgilendirme ve tanitim
faaliyetleri

Hedef 1.4. Orgun egitimi acik ve uzaktan egitim yéntemleriyle desteklemek

Risk

« Bilisim altyapisinin yetersiz
olmasi

« Ogretim elemanlarinin yuz ytze
ders vermeye yonelik

aliskanliginin olmasi

Aciklama

« Ogrenme kaynaklarini
gelistirecek, aclk ders
malzemelerinin  tasarlanmasina
imkan saglayacak bilisim

altyapisinin olusturulamamasi

« Ogretim elemanlarinin ders
islerken yuz yuze ders vermeye
yonelik  aliskanliginin  olmasi
nedeniyle degisime karsl
gosterilen direng

Kontrol Faaliyeti

« Bilisim altyapisinin
gelistiriimesine ydnelik gerekli
finansal gereksinimlerin
saglanmasi

« Ogretim elemanlarinin uzaktan
egitim yontemleriyle ders verme
konusunda desteklenmesi
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Hedef1.5. Ogretim elemanlarinin égrenci merkezli 6grenme ve 6gretme yetkinlikleri ile 6grencilerin 6grenmeyi

6grenme becerilerini gelistirmek

Risk

« Ogretim elemanlarinin yenilikci
ve aktif 6grenme ve 6gretme
tekniklerine direng gostermeleri

« Egitim verecek egitmen sayisinin
yetersizligi

Aciklama
« Ogrenci merkezli 6grenme ve .
ogretme yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla
dlzenlenecek egitim .
faaliyetlerine 6gretim
elemanlarinin direng gostermesi
« Ogrenme ve éJretme
yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik egitim verecek egitmen
sayisinin yetersizligi

Kontrol Faaliyeti

Bu sUre¢ kapsaminda 6gretim
elemanlarina yonelik farkindalik
faaliyetlerinin dUzenlenmesi
“Egiticilerin Egitimi” egitimini
verecek yetkinlikte egitmenin
temin edilmesi

artirmak

Hedef 2.1. Mevcut arastirma altyapisinin verimliligini ve teknolojik yeterliligini

Risk

« Arastirma altyapisina yonelik
makine ve techizatlarin tamir
ettirilmesi icin yeterli bltce
olmamasi

« Altyapi gelistirmek icin
Universitemizde yeterli fon
bulunmamasi

Aciklama

« Universitemizin guclt olan .
altyapisi yavas yavas eskimekte
ve bakim-onarim ihtiyaclari
artmakta olup buna yénelik
butce kalemi bulunmamaktadir.

« BAP butgesinin yuksek butceli
altyaplili projeleriicin yetersiz
olmamasi

Kontrol Faaliyeti

Doéner sermaye gelirlerinin belirli
bir miktarinin en ¢ok kullanilan
makine ve techizatlarin bakimi-
onarimiicin ayrilmasi. BAP proje
butgelerinin de belli bir
miktarinin bakim-onarim
amaciyla kullanilmasina yonelik
gerekli yonetsel mekanizmalarin
uygulanmasi.

Déner sermaye gelirlerinin ve
BAP'a ayrilan payin arttirilmasi,
arastirma Universitesi olunmasi,
6550-Arastirma Altyapilarini
Destekleme Projesine
basvurulmasi

Hedef 2.2. Arastirma ciktilarinin niteligini artirmak

Risk

« Dis kaynaklardan arastirmaci igin
burs bulmada yasanan zorluklar

« Nitelikli arastirmacilarin kuruma
kazandirilmasi kapsamindaki
kisitlar

Aciklama
« is dlnyasinin burs vermede .
isteksiz davranmasinin yani sira
kamu kaynaklarinin yarismaci ve

dusuk olmasi

« Devlet Universitelerinin nitelikli
arastirmacilari cekme konusunda
vakif Universiteleri ile rekabet
edememesi

Kontrol Faaliyeti

is dlnyasi ile is birliklerini arttirici
mekanizmalar kurulmasi. BAP
proje butcelerinin de belli bir
miktarinin 6grenci istihdami
amaciyla kullanilmasina yonelik
gerekli yonetsel mekanizmalarin
uygulanmasi.

« Nitelikli arastirmacilara yonelik

kariyer olanaklarinin sunulmasi

Hedef 2.3. Cikti ve etki odakli isbirligi aglarini gelistirmek

Risk

« Mezun bilgi sisteminin olmamasi
ve mezunlarla iletisimin zayifligi

« Ogretim elemanlarinin ulusal ve
uluslararasi kurumlarla ortak
arastirma projesi yapma
konusunda aliskanliginin
olmamasi

Aciklama

« Ulusal ve uluslararasi Ar-Ge
merkezlerinde ¢alisan
mezunlarimizla iletisim
kurabilecek altyapinin olmamasi
ile birlikte mezunlarla iletisimin
zayIf olmasi

« Bélinmeden 6nce Universitenin
ic kaynaklarinin cok yuksek
olmasi nedeniyle dis kaynakli
projelere gereksinim duymamasi
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Kontrol Faaliyeti
« Mezun bilgi sisteminin kurulmasi

ve mezunlarimizla etkin iletisim
mekanizmalarinin kurulmasi

« Ulusal ve uluslararasi kurumlarla

ortak arastirma projelerinin
olusturulmasi icin BAP
kaynaklarindan tesvik
mekanizmalarinin kurulmasi
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Hedef 2.4. Kurum disi proje sayisini ve butcesini artirmak

Risk

o Kurum disi projelere yonelik
talebin arzin ¢ok Uzerinde olmasi

« Akademik kadronun dis kaynakl
proje yapma konusunda isteksiz
olmasi

Aciklama

o Kurum disi proje butgelerinin
kisitl olmasinin yani sira
cogunlukla oncelikli alanlarda
proje ¢agrilarina gikilmasi ve bu
butcelerden pay almak isteyen
cok sayida kurum ve kurulusun
mevcut olmasi

« Akademik kadronun i¢
kaynaklarin ge¢gmiste glgclu
olmasi nedeniyle dis kaynaklara
yénelme ihtiyacinin
bulunmamasi

Kontrol Faaliyeti

o Kurum disi proje énerilerinin
niteliginin artirilmasi

« Ogretim elemanlarina yénelik
tesvik ve 6dullendirme
mekanizmalarinin kurulmasi

Hedef 3.1. Universite calisanlarinin ve é3grencilerinin topluma hizmet farkindaligini artirmak, topluma bilimi

sevdirmek

Risk

« ARINKOM'un yénetimde ve
ESTU'ye olan sorumlulugundaki
belirsizlik

Aciklama

« ARINKOM'un fiziki olarak ve
davranissal olarak kendini daha
cok Anadolu Universitesi
tarafinda gérmesi

Kontrol Faaliyeti

« ARINKOM’un ESTU tarafindan es
yénetiminin saglanmasi veya
benzer yapinin ESTU'de
kurgulanmasi

Hedef 3.2. Toplumsal deger yaratmaya yonelik arastirma ve tasarim projelerini artirmak

Risk

« Ogretim elemanlarinin arastirma
ve tasarim projelerinde
toplumsal deger yaratma
boyutunu oncelikli gérmemesi

« ARINKOM'un yénetimde ve
ESTU'ye olan sorumlulugundaki
belirsizlik

« BAP butgesinin kisitli olmasi

Aciklama

« Ogretim elemanlarinin toplumsal
deger yaratmaya yonelik
farkindaliginin kisitli olmasi
nedeniyle arastirma ve tasarim
projelerinde toplumsal deger
yaratma boyutunu oncelikli
gérmemesi

« ARINKOM'un fiziki olarak ve
davranissal olarak kendini daha
cok Anadolu Universitesi
tarafinda gérmesi

« BAP gelirlerinin sinirh
olmasindan &turd toplumsal
deger unsuruna yeterli kaynadin
ayrilamamasi

Kontrol Faaliyeti

« Ogretim elemanlarina yénelik
bilgilendirme faaliyetleri ile tesvik
mekanizmalarinin kurulmasi
saglanmalidir.

« ARINKOM'un ESTU tarafindan es
yénetiminin saglanmasi veya
benzer yapinin ESTU'de
kurgulanmasi

« DOner sermaye gelirlerinin
arttirilmasi

Hedef 3.3. Toplumu Universitenin kabiliyetlerinden ve altyapi kaynaklarindan etkin yararlandirmak

Risk

« Toplumun beklentilerinin belirsiz
olmasi/toplumun talepkar
olmamasi

« Ogretim elemanlarinin egitim-
danismanlik hizmeti
uygulamalari konusundaki
bilgisinin yetersiz olmasi

« Arastirma altyapisina yonelik
makine ve techizatlarin tamir
ettirilmesi icin yeterli bltce
olmamasi

« ARINKOM'un yénetimde ve
ESTU'ye olan sorumlulugundaki
belirsizlik

Aciklama

« Toplumu olusturan farkl
kesimlerin beklentilerinin
belirlenmesi ve
onceliklendirilmesi

« Egitim ve danismanlik hizmeti
veren 6gretim elemani sayisinin
nispeten az olmasi nedeniyle bu
uygulamalar konusundaki
bilginin kurum genelinde
yetersiz olmasi

« Universitemizin guclt olan
altyapisi yavas yavas eskimekte
ve bakim-onarim ihtiyaclari
artmakta olup buna yénelik
butce kalemi bulunmamaktadir

« ARINKOM'un fiziki olarak ve
davranissal olarak kendini daha
cok Anadolu Universitesi
tarafinda goérmesi

Kontrol Faaliyeti

« Egitim ve danismanlik hizmeti
sureglerinin tanimlanmasi

« Doner sermaye gelirlerinin belirli
bir miktarinin en ¢ok kullanilan
makine ve techizatlarin bakimi-
onarimi igin ayrilmasi. BAP proje
butgelerinin de belli bir
miktarinin bakim-onarim
amaciyla kullanilmasina yonelik
gerekli yonetsel mekanizmalarin
uygulanmasi.

« ARINKOM’un ESTU tarafindan es
yénetiminin saglanmasi veya
benzer yapinin ESTU'de
kurgulanmasi
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Hedef 3.4. Universite kaynakli girisimciligi artirmak

Risk
« Kampus igerisinde Teknopark
binasinin olmamasi

« Girisim fonunun yaratilamamasi

« Girisimcilik kultdrdnun zayifhgi

Aciklama
« Cevredeki Teknopark binalarinin

uzakta olmasindan &turu
erisilebilirliginin zor olmasi
Risk icermesi nedeniyle
yatirimcilarin uzak durmasi
Ogretim elemanlarinin
girisimcilik farkindaliginin
zayIfhigi

Kontrol Faaliyeti

« Kampus icerisine Teknopark
binasinin kurulmasi

« Muhtemel yatirim projelerinin
teknolojilerinin ve gelir
modellerinin iyi anlatilmasi

« Girisimcilik kUltdranun
yayginlastiriimasina yonelik planli
faaliyetler gergeklestiriimesi ve
yeni istihdamlarda girisimcilik
yetkinliginin énceliklendirilmesi

Hedef 4.1. Uluslararasilasma kultur ve farkindaligini artirmak

Risk

« Calisanlarin uluslararasilasma
yonundeki degisime direncg
gostermesi

« KampuUs olanaklarinin
iyilestirilmesine yonelik butce
ihtiyaci

Aciklama

Uluslararasilasma kultur ve
farkindaliginin arttirilmasina
yonelik gergeklestirilecek
sureglerin igsellestirilmesi
konusunda sorunlar olusmasi
KampuUs olanaklarinin istenilen
nitelik ve nicelikte iyilestirilmesi
icin butce ihtiyaci

Kontrol Faaliyeti

« Degisim yonetimi
uygulamalarinin ve tesvik
sisteminin kullaniimasi

« Gerekli butcenin tahsis edilmesi

Hedef 4.2. ingilizce yabanci dil yeterliligini artirmak

Risk

« Programlarda yer alan derslerin
égretim dilinin %100 ingilizce
olmasi konusunda 6gretim
elemanlari tarafindan direng
gosterilmesi

« ingilizce Hazirlik Programindaki
derslerin baska bir Universitenin
ingilizce okutmanlari tarafindan
veriliyor olmasi

« idari calisanlarin yabanci dil
yetkinliklerini gelistirecek
faaliyetlere katilmamasi
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Aciklama
« Ogretim elemanlarinin ana dilde

ders vermek istemeleri veya
yabanci dil yetkinliklerinin
istenilen dlUzeyde olmamasi
nedeniyle dersleri ingilizce
vermek konusundaki
motivasyonlarinin dusuk olmasi.
Eskisehir Teknik Universitesi'nin
Anadolu Universitesi'nden
ayrilma sUrecinde Yabanci Diller
YUksekokulunun KHK ile
Anadolu Universitesine
baglanmis olmasi nedeniyle, iki

kurum arasinda imzalanan 3 yillik

protokol kapsaminda ingilizce
Hazirlik Programindaki dersleri
veren ingilizce okutmanlarinin
Kurumun kadrolu c¢alisanlari
olmamasi.

idari calisanlarin yabanci dil
dJrenme/yabanci dil yetkinligini
gelistirmek igin girisimde
bulunmamasi

Kontrol Faaliyeti

« ingilizce ders vermeye yonelik
dlcutlerin atanma/yukseltilme ve
odullendirme olgutlerine
eklenmesi

« ilgili iki kurum arasindaki s6z
konusu protokolUn 3 yil sUreyle
yenilenmesi ve Ortak Dersler
Birimi kurularak, birime ingilizce
ve ikinci yabanci dil
okutmanlarinin alinmasi.

« Yabanci dil yetkinliginin
gelistirilmesini tesvik edecek
6dul mekanizmalarinin
kurulmasi
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Hedef 4.3. Uluslararasi 6grenci ve calisan sayilarini artirmak

Risk

« Mevcut degisim
programlarindaki kisithliklar

« Yabanci dilde verilen ders
sayisinin az olmasi nedeniyle
yabanci uyruklu 6grencilerin
Universitemizi tercih etmemesi

« BolUumlerin yabanci uyruklu
ogrenci kontenjani vermek
istememesi

« istihdam kosullarinin yabanci
uyruklu 6gretim elemanlarina
cazip gelmemesi

Aciklama
« Erasmus, Mevlana gibi degisim
programlarindaki kontenjan ve
butce kisitlamalari, faaliyetlerin
askiya alinmasi veya iptal
edilmesi gibi sorunlarin olusmasi
o Lisansustu programlardaki
ingilizce ders sayisinin ya da
dogrudan ingilizce program
sayisinin yetersiz olmasi
nedeniyle yabanci uyruklu
égrencilerin Universitemize
basvuru yapmamasi
Ders yukdu, 6gretim elemani ve
altyapi eksikligi, yabanci dil
yetersizlikleri gibi nedenlerle
bdélumlerde yabanci uyruklu
ogrenci kabulliine sicak
bakilmamasi
Maas ve diger imkanlarin yabanci
uyruklu 6gretim elemanlariicin
beklentinin altinda olmasi ve
nitelikli istihdam talebinin yeterli
duzeyde olmamasi

Kontrol Faaliyeti

« Mutabakat Zaptlari (MoU) ve
uluslararasi projeler kapsaminda
hareketliliklere izin verecek hibe
ve fonlarin arastiriimasi ve
kullaniimasi; farkl degisim
programlarinin arastiriimasi
ingilizce ders sayisinin artirilmasi,
ortak/cift diploma
programlarinin arttirilmasi
Yabanci dil yeterligi bulunan
ogretim elemanlarinin ders
yukunun azaltilmasi ve yabanci
dilde ders verme istegini artirici
tesvik sisteminin olusturulmasi
Cesitli proje fonlarindan ya da
uzun sureli degisim
programlarindan yararlanilarak
yabanci uyruklu égretim elemani
istihdam etmeye ydnelik
imkanlarin arastiriimasi

Hedef 4.4. Etkin ve sUrdUrulebilir uluslararasi is birlikleri kurmak

Risk

« Tanitim faaliyetlerine ayrilan
butgenin yeterli olmamasi

« Hala Anadolu Universitesi olarak
taniniyor olunmasi

Aciklama

« Taninirhigi/goéranarlgua
saglayacak faaliyet ve etkinlikler
ile performansin dlcilmesinde

kullanilacak yazilimlarin teminine

ayrilacak butgelerin yeterli
gelmemesi

Yayinlar, projeler, belirli
anlasmalar ve surecler
kapsaminda uluslararasi
platformlarda hala Anadolu
Universitesine kayith hesaplarin,
bilgilerin bulunmasi

Kontrol Faaliyeti

« Etkinlik ve faaliyetlerin
gergeklestiriimesi ve performans
gostergelerinin takibini
saglayacak yazilimlarin temini
icin farkli proje ve fonlarin
kullanimina (BAP projeleri,
TUBITAK destekleri, AB destekleri
vb.) ydnelmek

Hatal kayitlarin veri tabanlarinda
guncellenmesine yonelik
calismalarin hizlandirilmasi,
halihazirda iletisimmde bulunulan
kurumlara, kisilere etkili
bilgilendirmeler yapilmasi

Hedef 5.1. ButUnlesik kurumsal bilgi yonetim sistemi kurmalk, dijital hizmetlerin niteligini ve niceligini artirmak

Risk

« Mali kaynaklarin yetersizligi

« insan kaynaginin yetersizligi

« Dijital donusum sureglerine
yonelik ihtiyag analizinin dogru
yapilamamasi

Aciklama

« BUtunlesik kurumsal bilgi
sisteminin devreye alinabilmesi
icin gerek donanim gerek yazilim
yatirimlarina yonelik maliyetin
yuksek olmasi

« Bilgi islem Daire Baskanligi
bunyesinde yazilim gelistirme, ag
yonetimi, veri tabani yonetimi vb.
alanlarda uzman personelin
sayisinin azligi

« Birimlerdeki sureg
sorumlularinin, hizmetlerin nasil
dijitallestirilecedi hususunda
yeterli bilgiye sahip olmamasi

Kontrol Faaliyeti

« Kurum butgesinden gerekli
finansal destegdin saglanmasi

« Personel istihdaminda Bilgi islem
Daire Baskanligi personeline
oncelik verilmesi

« Dijital donUsumun
motivasyonuna ydnelik
bilgilendirme yapilmasi

Hedef 5.2. Yatay yapilanma odakli ve surdurulebilir bir kurumsal yapi ile etkin bir i¢ kalite gUvence sistemi

olusturmak

Risk

« SUreg bazli is yapis yontemlerinin
olmamasi

« Ust yénetimin degismesine bagl
olarak kurumsal dénusumun
surdurulebilirliginin
saglanamamasi

Aciklama

« Is yapis ydntemlerinin sistematik
ve tanimli olmamasi

« Gerek yatay yapilanmayi
olusturma konusunda gerekse i¢
kalite guvencesi sistemi kurma
konusunda yonetsel kararhligin
surdurulememesi

Kontrol Faaliyeti

« Is stireclerinin tanimlanmasi

« ic kalite glvence ile yatay
yonetim yaklasiminin ¢alisanlar
ve 6grenciler tarafindan
icsellestirilmesi ve kurum
kultdrdnun bir pargasi haline
getirilmesi
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Hedef 5.3. Kurumsal performansi ve aidiyeti artirmak, kurum kulturinu guclendirmek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyeti
« Ekonomik kisitlar o Kurum disi egitim hizmetleriigcin = « Egitim ihtiyaglari kapsaminda
« Yeniden yapilanan bir Universite mali kaynak ihtiyaci kurumsal bilgi birikimimiz ve
olunmasi nedeniyle aidiyet « Yeni kurulmus bir Universite yetkinliklerimizden azami
duygusunun zayiflamasi olmak, Anadolu Universitesi faydalanacak, gerektiginde
« Kisisel performans temelli gelenegdi/ézleminin kurum disindaki uzmanlardan
calisma aliskanhginin devami/aidiyet duygusunun hizmet alabilmek igin butge
bulunmamasi kaybolmasi ayrilacaktir.
o Kurumsal performansin kurum « Aidiyet duygusunu artirici
ve birim dlzeyinde yonetilmis faaliyetler gergeklestirmek
olmasindan dolayi ¢alisanlarin « Kisisel performans yénetiminin
kisisel performans temelli gerekliligi konusundaki
calisma aliskanlhiginin farkindalik artirilacak ve tesvik
bulunmamasi mekanizmalari ile galisanlar

desteklenecektir.

Hedef 5.4. Universitemizin taninirh@ini ve géranarliguna artirmak, kurumsal iletisimini gticlendirmek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyeti
« Nitelikli personel ihtiyaci « Teknik bir Universite olunmasi « ilgili birimde calisan personelin
« Mali kaynaklarin kisithhgi sebebiyle, 6zellikle iletisim niteligini arttirici kurum igi veya
« Bilisim teknolojilerinin yetersizligi alaninda nitelikli eleman teminin kurum disi destek saglayici
gug olmasi faaliyetlerde bulunmak
« Universitenin taninirh@ini ve « Tanitim etkinlerine yonelik butge
gorunurlugunu artirici etkinlikler tahsisinin saglanmasi
icin mali kaynaklarin kisitli olmasi | . ilgili iletisim kanallarinin
« Etkin iletisim kanallarini devreye gereksinim duydugu altyapi,
sokmak i¢in bilisim altyapis, gerekli arag ve geregleri temin
bilgisayar, donanim ve yazilimin etmek
yetersizligi
Hedef 5.5. SUrdurulebilir ekolojik ve saglikli kampuUsler olusturmak
Risk Aciklama Kontrol Faaliyeti
« Eskisehir'in depremsel agidan « Eskisehir'in depremsel agcidan « Yeniyaplilar ve acik alanlar
yapisi nedeniyle altyapi ve riskli yapisi ve yerleske alaninin tasarlanirken yatayda planlama
yapilasmaya gelen ek maliyet zemin kosullari nedeniyle altyapi tercihi yapilmasi
« Havaalani mania hatti ve yapllasmaya gelen ek maliyet « Mimari tasarim aracihgiyla agik
« Altyapi yatinnm édeneklerinin « Havaalani mania hatti nedeniyle ve kapali alanlar arasinda denge
giderek azaliyor olmasi yatay yapilasma geregi ve bunun kurulmasi
« Egitim, Arastirma ve sosyal yapi zemin seviyesinde yesil alanlarin « Alternatif fon olanaklarinin
ve alan ihtiyaglari artirllmasina negatif etkisi yaratilmasi
« Yerleske icinde kontrolimuz « Konjonktur geredi altyapi yatirim |« Oncelikli ihtiyaglarin mevcut
disinda olan su kanallarinin odeneklerinin giderek azaliyor ihtiyaglara en uygun
varligi olmasi ¢oOzUmlerinin bulunmasi
« Artan 6grenci sayisi nedeniyle « Bu kapsamda yerel yonetimlerle
artan egitim, arastirma ve sosyal isbirligi icinde olunmasi

yapl ve alan ihtiyaglari

« Yerleske alanindaki su kanallar
Eskisehir'in genel su taskinini
onleme amaciyla yapildigindan
olasi su baskini yerleskeyi de
etkileyecektir.
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E. Maliyetlendirme

o wmwm o mw m
1. Yili 2. Yih 3. Yil 4. Yih 5. Yili Maliyet
101.625.000 108.112.000 115.933.000 123.065.000 129.636.000 578.371.000
91.844.000 97.830.000 105.017.000 111.532.000 117.400.000 523.623.000
6.348.000 6749000 7177000 7.631.000 8.114.000 36.019.000
1.633.000 1.733.000 1.839.000 1.952.000 2.072.000 9.229.000
300.000 300.000 300.000 350.000 350.000 1.600.000
1.500.000 1.500.000 1.600.000 1.600.000 1.700.000 7.900.000
70.833.000 80.139.000 82.239.000 88.826.000 93.746.000 415.783.000
25.353.000 29.884.000 26.210.000 30.194.000 28.332.000 139.973.000
2.550.000 3.260.000 3.910.000 4.680.000 5.490.000 19.890.000
5.000 7.000 10.000 12.000 15.000 49.000
42.925.000 46.988.000 52.109.000 53.940.000 59.909.000 255.871.000
31.557.000 36.406.000 41.857.000 47.983.000 53.321.000 211.124.000
60.000 60.000 65.000 70.000 70.000 325.000
24.925.000 29.069.000 33.944.000 39.460.000 44.206.000 171.604.000
6.542.000 7.267.000 7.838.000 8.443.000 9.035.000 39.125.000
30.000 10.000 10.000 10.000 10.000 70.000
934.000 989.000 1.047.000 1.110.000 1.179.000 5.259.000
787.000 838.000 892.000 945.000 1.007.000 4.469.000
107.000 111.000 114.000 118.000 124.000 574.000
10.000 10.000 10.000 11.000 12.000 53.000
30.000 30.000 31.000 36.000 36.000 163.000
45.638.000 45.721.000 46.531.000 50.530.000 56.350.000 244.770.000
2.000.000 1.100.000 1.200.000 1.300.000 1.300.000 6.900.000
728.000 752.000 774.000 794.000 814.000 3.862.000
42.790.000 43.749.000 44.420.000 48.294.000 54.094.000 233.347.000
20.000 20.000 27.000 27.000 27.000 121.000
100.000 100.000 110.000 115.000 115.000 540.000
250.587.000 @ 271.367.000 @ 287.607.000 311.514.000 334.232.000 1.455.307.000

Tablo 34. Tahmini Maliyetler

1051



*
- ESKISEHIR TEKNiK UNIiVERSITESI
ESKISEHIR TECHNICAL UNIVERSITY

2021-2025sTRATEJIiIK PLANI

8 |Z |_E M E \/E iZLEME VE DEGERLENDIRME
DECERLENDIRME Shih St oo, Sotronerin

Strateji ve Butce Baskanligi tarafindan 2018 yilinda
yayimlanan “Universiteler icin Stratejik Planlama
Rehberi"ne uygun olarak yapilmistir. Yayimlanan
bu rehber dogrultusunda hazirlanan Universitenin
ilk Stratejik Planinda; Vizyon, Misyon, Temel
Degerler, Politikalar, Stratejik Amaclar ile hedeflerle
ilgili  risklerin, stratejilerin, maliyetlendirmelerin,
tespitlerin ve ihtiyaclarin belirtildigi “Hedef Kartlarl”
olusturulmustur. 2021-2025 Stratejik Planinda 5
stratejik amag, 22 hedef, 14’0 temel performans
gostergesi olmak Uzere toplam 105 performans
gostergesi belirlenmistir.

Stratejik Planlama Rehberigeregdi: hedef kartlarinda
ilgili  hedeften “sorumlu birim" belirlenmistir.
Sorumlu birimin koordinasyonunda ilgili hedefe
ait performans gostergeleri: birim/boélum-program/
kisi duzeyinde sahiplendirilmistir. izleme ve
dederlendirme sureci kapsaminda hedef bazinda
belirlenen “izleme sikhgl” periyodu dogrultusunda
performansgdstergesisonuclaritakipedilerekcayda
birdegerlendirilecek ve raporu Rektore sunulacaktir.
izleme ve Degerlendirme surecinde; Strateji
Gelistirme Daire Baskanhgl ve Kurumsal Gelisim
ve Planlama Direktorldgunun koordinasyonunda
Birim Kalite Komisyonlari ile Kalite Komisyonu surec
sorumlulari olarak aktif rol Ustleneceklerdir.

Kurumsal  performansin  temelini  olusturan
ve Stratejik Planda yer alan tum performans
gostergelerinin etkin bir sekilde izlenebilmesi ve
yonetilmesi amaciyla “Butunlesik Bilgi Yonetim
Sistemi” kurulumu calismalari devam etmektedir.
SOz konusu sistemde olusturulacak  Stratejik
Yonetim Modulu ile performans sonuclarinin
izlenmesi-degerlendirilmesi sahiplendirmeye bagl
olarak en alt birimler duzeyinden kurumsal duzeye
kadar sistem Uzerinden takip edilecektir.
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izleme ve Degerlendirme Siireci

S
® Alti Aylik Dénemlerde Izleme,Yillik
Ddénemlerde ise Degerlendirme
Toplantilarinin Yapilmasi
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< Stratejik Plan izleme ile IzZleme ve Degerlendirme Strateji Plan izZleme ile

Stratejik Plan Degerlendirme|

Stratejik Plan DeJerlendinme | Raporlarinin Kalite

Raporlarinin Birim Kalite Komisyonuna Sunulmasi
Komisyonlarindan Istenmesi

Raporlarinin Konsolide
Edilmesi

Strateji Geglistirme
Dairesi Bagkanligi

izleme ve Degerlendirme
Sonuglarinin KGPD%e
Raporlanmasi

Birim Kalite Komisyonlari

Sekil 8. izleme ve Degerlendirme Sureci
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